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Tisztelt KépviselS-testiilet!

A Balatoncsics6i Német Nemzetiségi Onkormanyzat a kézalkalmazottak jogalldsardl szélo
1992. évi XXXIII. torvény (Kjt.) 20/A. § alapjan palyazatot hirdetett a fenntartdsaban mikodé
Nivegy-volgyi Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altalanos Iskola és Alapfoku M(ivészeti Iskola
intézményvezet6i munkakorének ellatasara, mivel a jelenlegi igazgaté vezetdi megbizasa
2023. augusztus 14-én lejar.

A palyazati kiirasra két pdlyazat érkezett, amelyek az el6terjesztés mellékletei.

Mindkét palydzé a palyazataban nyilatkozott arrdl, hogy a nemzeti kbznevelésrél sz6l6 2011.
évi CXC. torvényben (Nkt.) elGirt és a pdlydzati kiirdsban szerepld feltételeknek megfelel, a
szikséges iratokat csatolta.

A palyazatok megfelelnek a jogszabalyok és a palyaztatd altal elGirt feltételeknek,
tartalmazzak a végzettségeket igazold oklevelek masolatat, a személyes adatok kezelésérdl
sz6l6 nyilatkozatot, erkolcsi bizonyitvanyt, a palyazék szakmai életrajzat, az intézmény
vezetésére vonatkozd programot a szakmai helyzetelemzésre épllé fejlesztési
elképzelésekkel, tovabba a palyazati felhivasban megfogalmazott tartalmi kdvetelményeket.

A Kjt. 20/A. § (6) bekezdése értelmében a palyazokat a palyazati hataridd lejartat kovetd
huszonegy napon beliil, 2023. majus 16. napjan a kinevezési jogkor gyakorldja altal
létrehozott haromtagl, a betoltend6 munkakor feladatait érint6en szakértelemmel
rendelkezd bizottsag meghallgatta.

A bizottsag véleménye az el6terjesztéshez csatoldsra keriilt.

A palyazoék nyilatkoztak, hogy a palydzat nyilvanos Glésen vald elbirdlasahoz hozzajarulnak.

Kérem a tisztelt képviselS-testiletet az elGterjesztés megvitatasara és a hatarozati javaslat
elfogadasara.



Szentantalfa, 2023. junius 16.

HATAROZATI JAVASLAT

A Balatoncsicsoi Német Nemzetiségi Onkormanyzat
KépviselG-testiilete a fenntartasdban mikodé
Nivegy-volgyi Német Nemzetiségi Nyelvoktatd
Altaldnos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola
intézményvezet6i  feladatainak  elldtasaval a
kozalkalmazottak jogallasardl szélé 1992. évi XXXIII.
torvény 23. §-a, valamint a pedagdgusok
elémeneteli rendszerérél és a kozalkalmazottak
jogallasardl szoéld 1992, évi XXXI.  torvény
koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasardl szélé 326/2013. (VIIL.30.) Korm.
rendelet 21. §-a és 22. § (1) bekezdése értelmében
2023. augusztus 15-t6l, 6t éves id6tartamra, 2028.
QUEUSZIUS 14-iZ et palyazot
megbizza.

Havi illetményét a kozalkalmazottak jogallasardl
sz6l6  1992. évi XXXIIl. torvény, a nemzeti
koznevelésrél sz6lé 2011. évi CXC torvény és annak
7. melléklete, valamint a pedagdgusok elémeneteli
rendszerér6l és a kozalkalmazottak jogallasardl
sz6l6  1992. évi XXXIIl. toérvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol szolo
326/2013. (VIII. 30.) Kormanyrendelet elGirasai
szerint hatdrozza meg, magasabb vezet6i potlékat a
nemzeti kdznevelésrél sz6lé 2011. évi CXC. torvény
8. melléklete alapjan az illetményalap 40 %-aban
allapitja meg.

Fedezet forrasa: 2023. évi koltségvetés

Hatarid6: 2023. junius 26.
Felel6s: elndk

Schumacher Zsolt
elnok
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Intézményvezetoi palyazat

Az intézmény vezetésére vonatkozd szakmai helyzetelemzésre épiild program

Készitette: Tihanyiné Baki Zsuzsanna

2023



IN

Tartalomjegyzék:

Szakmai életut

Kornyezeti leirés, falutorténet

Nemzetiségi gyokerek

Fenntartovaltas

Innovacid

Helyzetelemzés

Stratégiai célkitiizések

Tampontok a német nemzetiségi arculat helyi bevezetésében
Vezetoi attitiid — az én szememmel

Intézményi szint

Innovacié az intézményvezetd szempontjabol
Innovacid a nemzetiségi pedagodgus szempontjabol

A 13 vezet6i kompetencia tikkrében a jovore vonatkozo operativ terveim

Osszegzés
Irodalom

Mellékletek

10

11

12

13

17

19



[S8]

Szakmai életut

1998 o6ta, immar 25 éve dolgozom pedagogusként els6 munkahelyemen, a
balatoncsicsoéi Nivegy-volgyi Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskoldban.
Foiskolai gyakorlataimat az utolsé két évben-Osszesen nyolc hetet- is ebben az

intézményben toltottem.

Kisgyermekként dontéttem el, hogy tanitd néni leszek. A csalddunkban senki nem
valasztotta ugyan ezt a palyat, én viszont olyan tanitokat €s tanarokat ismerhettem meg,
akik méltan voltak a példaképeim. gy az érettségi utan nem volt kérdés szamomra,
hogy tanitoképzébe menjek. Az idegen nyelvek szeretete is kiskorom ota formalodott
bennem. A maganéletem Ugy alakult, hogy német nemzetiségi csaladbol szdrmazo
férjem révén megismerhettem a svab kulturat is. A kis faluban, ahové a diploma utidn
keriiltem, Balatoncsicson, akkor még €It az 6 svab nagymamaja - a kislanyaim dédije -,
aki jobban beszélt svabul, mint magyarul. Lokalpatriotanak tartom magam, férjem svab
szdrmazédsa révén sok széllal kotddom a helyi lakossaghoz, kiemelten a német

nemzetiséghez.

Nagy lelkesedéssel vetettem bele magam a munkdba, ahol 6sszekapcsolodott minden,
ami engem erre a palyara vonzott: az als6 tagozatosok mindenre nyitottsdga, a német
nyelv magas 6raszamban ¢és a svab kulttra utolsé nyomai. Igyekeztem legjobb tuddsom
szerint tanitani €s nevelni. Szerencsére nagyon jo tantestiiletbe keriiltem, ahol segitd
szandékkal egyengették utamat. A sajat harom kislanyom sziiletése utani
visszatérésemkor is ujult energiaval és tervekkel tanitottam tovabb. Az otthon toltott

évek alatt szereztem meg a német nemzetiségi diploméamat.

Utdlag visszatekintve latom, milyen nagy segitség volt két-harom akkori kolléga
segitsége palyakezdOként. A tapasztaltabb kollégakhoz  fordultam a felmeriild
kérdéseimmel. Ha elbizonytalanodtam, vagy otleteket kerestem, a tovabbképzések soran
megismert, kozeli iskolakban tanité német szakos pedagdgusokhoz is fordulhattam.
Amikor én kezdem a péalydmat, mar nem miikodott a szakfeliigyeleti rendszer. Az
igazgatond és helyettese viszont évente latogatta egy-egy tanoramat, igy az 6
visszajelzésiik adott timpontot ahhoz,- és természetesen a versenyeken induld tanuldéim

eredménye — hogy megtudjam, milyen mindségben végzem a mindennapi munkdmat.
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Kisiskola 1évén nem vagyok tagja német nyelvi és nemzetiségi munkakdzosségnek,

aminek néha hatranyat éreztem.

Igyekeztem tajékozddni, ) ismeretekkel és Otletekkel bdviteni szaktuddsom, ezért
nagyon megoriiltem a bajai féiskola meghirdetett német nemzetiségi mentorpedagdgus
képzésének 2014-ben. Ugy gondolom, az idékozben bevezetett pedagogus
¢letpalyamodell ¢€s mindsitési rendszer alapos ismeretével olyan pedagogiai

rendszerszemléletet sajatithatok el, amellyel, sokkal tudatosabba tehetem munkamat.

Az ezt kovetd kozoktatasi vezetdi szakvizsgam szakdolgozata- ami tulajdonképpen az
én addigi szakmai életutam utolsé allomasa is- ennek a szellemében késziilt. Portfolio
r6lam-azaz a mindennapi munkam egy-egy szeletét bemutaté anyag. Ezen palydzat irasa
soran szamba vettem eddigi eredményeimet, erdsségeimet, fejlesztendd teriileteimet és
kozeli illetve tavolabbi céljaimat. frasa kozben kerek egésszé formalodott bennem, hogy
miért vagyok e palyan. Hiszek abban, hogy csak az lehet boldog, aki a kiegyensulyozott
maganélet mellett valasztott hivatasaban is megtalalja az 6romet. Csak remélni tudom,

hogy egy szép, tartalmas ¢€letutat jarhatok végig.

Hivatdsom mottoja: Ha sikeres akarsz lenni, a dolog nagyon egyszerti! Erts ahhoz, amit

csinalsz! Szeresd, amit csinalsz! Higgy abban, amit csinalsz! ( Will Rogers)

Palyafutdsom alatt két intézményvezetd, és immdar harmadik intézményfenntartd
munkéssadga alatt igyekszem a tdlem telhetd legjobb teljesitménnyel valasztott
hivatdsomnak megfelelni. Az intézményi értékelések eredményei és pedagdgus
mindsitésem alapjan az engem jellemz6 tulajdonsagok koziil az innovativ jelzé meriilt
fel tobbszor is Hiszek az életen at tartd tanulasban. Palyam soran az akkreditalt
tovabbképzések szama messze meghaladja a kotelezd mértéket, tobb, mint 6tszaz orara
rag. Ot hosszabb, tobb, mint egyhetes anyaorszagi tovabbképzés segitette nyelvi
fejlédésemet is. Ugy vélem, a mai tarsadalmi-gazdasagi helyzetben az innovacid
elengedhetetlen, nélkiilozhetetlen a pedagogus életében. Nem valasztas, attitid kérdése,
hanem feltétele az eredményességnek, sikernek. Jelen allaslehetéség megpalyazasa—
mint kozoktatasi vezeté — soran igyekszem felkésziilni egy, az intézményvezet6i

munkakor betdltésére a kovetkezd Ot évre vonatkozdan. Alappillére az intézmény
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nemzetiségi jellege, az eddig elért eredményeinkre fokuszal, néhany modositasi

javaslattal.

Kornyezeti leiras, helytorténet

A balatoncsicsoi Nivegy-volgyi Német Nemzetiségi Nyelvoktatd Altaldnos Iskola és
AMI 1993. szeptemberében kezdte meg miikodését a helyi Termeldszovetkezet tiresen
allo épiiletében. Kozosségi Osszefogas eredményeként az akkori polgarmesterek és
képviseldtestiiletek Osszefogasaval - a lakossag tamogatasaval - a Nivegy-volgy o6t
telepiilése hosszu évtizedek utan végre Ujra nyolc évfolyammal mikodo altalanos
iskolat alapitott sajat, kiilonallo épiiletben. Annél is inkabb fontos volt az oktatdsi
intézmény létrejotte, mert az akkori koriilmények miatt a fiatalsdg nagy része a kozeli
varosokba illetve a szomszédos nagyobb kozségekbe koltozott. A lakossdgszdm
vészesen fogyott, a telepiilés kezdett eloregedni. A helyi Osszefogds maradandonak

bizonyult, bar az elején nem josoltak nagy jovot az intézménynek.

A megfeleld anyagi feltételek megszerzése utan itt €6 iparosok, mesteremberek
segitségével az épiiletet nevelési-oktatasi feladatokat ellato iskolava alakitottak at. A 8
tanteremmel, igazgatdi irodaval, titkarsdgi irodéval, tanari szobdkkal, konyvtarral,
tornaszobaval ¢és szertarral, tankonyhaval-technikateremmel, aulaval, ebédlével és
melegité konyhaval rendelkezé iskola készen allt az ide jardé gyermekek és pedagodgusok
fogadasara. Az épiiletet koriiloleld csodalatos park egyediilalld koérnyezetet biztositott
akkor is, azbta is. Az iskola épiilete mellett kdzvetleniil egy buszmegallé és két parkolod

segiti a kozlekedést.

Nemzetiségi gyokerek

A telepiilések torténelmi hatterébdl adoddan kezdetektdl német nemzetiségi altalanos
iskolaként kezdte meg miikddését. A német nemzetiség bizonyithatéan itt is, féként
Szentjakabfan és Balatoncsicsoban telepedett le a 18. szdzad derekan. A kornyezd
falvakba érkezé telepesek - akik a Rajna —vidékrél, Honbach kornyékérdl érkeztek az
Esterhazy uradalmak falvaiba-eldszor a kozeli Vorosto és Barnag telepiiléseken talaltak
Uj otthonra, majd azok tilnépesedése utan koltoztek at a Nivegy-volgy szinte liresen allo

hazaiba. Szamos csaladnév hivatott ezt alatamasztani, a lakossag tobb mint fele-
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Szentjakabfan még tobb-német nemzetiségi szarmazasu volt. A masodik vilaghdbora
utani politikai helyzet, az 1946-47-es kollektiv blindsség eszméje miatt azonban- bat a
kitelepitésekre szerencsére itt nem keriilt sor-hossza évtizedekig megpecsételte az itt é16
németek és a német nyelv helyi dialektusanak sorsat. Falvainkban sajnos szinte teljes
nyelvvesztés tortént, ami persze a svab identitds gyengiilését is magaval hozta. Csak a
legidGsebb generacid hasznalta a nyelvet, kizardlag csaladi korben. Megsziintek a német
anyanyelvii misék is, ami tovabb erdsitette az asszimilaciot. A masodik vilaghéboru
utani korosztaly ezek kovetkeztében mar csak ritkan hallotta és hasznalta azt. A nyelv

oktatésa szinte teljes egészében megsziint.

Fenntartovaltas

Az intézmény hosszii évekig a helyi telepiilési Onkormanyzatok fenntartisa alatt
mukodott stabilan. Az akkori balatoncsicséi Onkormanyzat, mint fenntartd, a tarsulod
onkormanyzatok, valamint a helyi kollektiva az adott koriilményekhez igazodva tett
meg mindent annak érdekében, hogy a német nemzetiségi oktatds megfeleld szinten
mitkodjon. 2012-ben azonban allami fenntartasu lett ez az iskola is, a balatonfiiredi
Tankeriileti Kozpont tagintézményeként. A kialakult helyzet nem kedvezett az iskola
sajatos arculatanak, autonémidjanak megtartdsiban. A nehezen kiharcolt 6nallosagunk
szenvedett csorbat, az iskolakdzpontok terve miatt az addigi biztonsagérzet kezdett
meginogni. A Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzatanak (LDU), valamint a
Veszprém Megyei Onkorményzat elndkének és képvisel6testiiletének felhivasara és
buzditasara kezdett el az iskola vezetdsége €s a helyi Balatoncsicsdéi Német Nemzetiségi
Onkormdnyzat 0j utat keresni. A Nivegy-volgy masik négy telepiiléseinek nemzetiségi
és teriileti Onkorményzatainak tdmogatasaval, hosszas targyaldsok, rengeteg egyeztetés
¢s hivatali munka utdn az intézmény fenntartasa 2016-t6l atkeriilt a helyi német

onkorményzathoz, az épiilet tulajdonosa az 6t Nivegy-volgyi telepiilés lett Gjra.

A Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzata 4ltal kiirt minden feltételnek

megfelelt intézményiink.1 Ennek a dokumentéacionak Osszeallitdisa a mindenkori

"https://www.udpi.hu/hu/hirek/329-ajanlas-a-nemzetisegi-arculat-

tervezesehezhttp://www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9http://www.ld

u.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9-Ajanldsok
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intézményvezetd feladata, ez igy tortént iskolank esetében is. Fontosnak tartanam

azonban kiemelni, hogy a fenntartovaltas folyaman a sziikséges, intézményiink német

crer

Innovacio

Ezen fontos valtozasok sziikségszerlien uj helyzetet teremtettek, kikovetelték a
folyamatos fejlédést. Természetesen az iskolanak sikeresen Kellett igazodnia a valtozo
kornyezeti elvardsokhoz 1is. Ez a gyakorlatban az (jitdsok létrehozasanak,
elterjesztésének  1épéseit jelenti, mindemellett teljesiteniink kell azokat a
mindségbiztositasi igényeket is, amelyek a kozoktatassal szemben manapsag
megfogalmazddnak. Iskolank szakmai fejlesztésének €s az 0l nemzetiségi arculat
hangstulyosabbd tételének igénye nemcsak a kiilsé kornyezetben bekovetkezett
elvardsok modosuldsa miatt (helyi szinten vald fenntartovaltas), hanem sajat
elhatarozasbol is fakadt. Szerencsésen egy idOben, orszagszerte egyre tobb intézmény
kereste ezt az utat, a német nemzetiség minden szervezeti szintjén —a sz6sz6lo, majd
parlamenti képviseld, Ritter Imre munkéissdganak hatdsdra- motivalo, segitd

makrokdrnyezetet tudhatunk magunk koriil.

Helyzetelemzés

A fenntartovaltas megkdvetelte a nagyobb feleldsségvallalast, mind a fenntartd, mind az
intézményvezetd oldalarol. Ez mindkét fél részérdl koriiltekintd, gazdasagos szakmai
munkat és miikodést eredményezett. Targyi és személyi feltételeink optimalisnak

mondhatodak.

2019 ota tobb mint 25 millié forint tdmogatast kapott az intézmény, ami szamos
fejlesztést tett lehetdvé. Azeldtt is mar korszeriibb flitésrendszer, teljes kiilsd szigetelés,
Szinezés, nyildscsere tortént. Azota aszfaltozds az iskola eldtt, az alsd szint
villamoshalozatanak teljes feltjitdsa, ereszcsatorndk lombvédelme, a kozépsd szint

tantermeinek, a tornaszoba padldzatanak felujitdsa tette komfortosabba az
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iskolahasznalok életét. Iskolabutorzatunk nagy részének cseréje is folyamatos.
Hangszer- és konyvtarallomanyunk is évrdl évre ndvekszik. Informatikai gépparkunkat
is igyeksziink bdviteni, pedagogusaink sajat laptopot, didkjaink egy része tablagépet
kapott.

Személyi feltételeink jelenleg még megfelelnek a 100 %-os szakmai kdvetelményeknek,
bizunk ebben a jovoben is. 13 féallasu pedagogus, egy részmunkaidds és négy oraado
kolléga dolgozik az altalanos iskoldban. A zeneiskola feladatait 4 telephelyen, 4 6
teljes allasa, 4 f6 részmunkaidés ¢és egy oOraadd pedagdgus végzi. A technikai
személyzet 3 fObol all. Véleményem szerint nagy szlikség lenne egy gondnok-
karbantartd és egy pedagodgiai asszisztens munkdjara is a megndvekedett szamu
intézményben. Intézménylinkben nem jellemzd a fluktuacid, a jelenlegi allomany fele
20-30 éve tanit itt. Az atlagéletkor viszonylag magas 48 év . Két kolléga kivételével
minden kolléga pedagdégus II besoroldst, ami egyéni motivacion kiviil jelenlegi
intézményvezetonk biztatasanak is koszonhetd. Sokan napi 40-70 km ingazast is

vallalnak, hogy e csaladias, nyugodt, kiszamithato k6zdsség tagjai lehessenek.

Az intézménybe jelenleg 131 tanuld jar. Egyre tobben, majdnem 30 %-os aranyban,
iskolai korzeten kiviili telepiilésekrél valasztanak minket, ami kétségkiviil az elmult
évek magas szintli szakmai munkdjanak koszonhetd. Eldrelathatolag a 2023/24-es

tanévben eléri iskolank a maximalis 140 ot is.

Stratégiai célkitiizések

Mindezeket attekintve intézményvezetéi célkitlizéseim az eddigi eredményeinken

alapulo, vallalhat6 és fenntarthat6 intézkedéseket foglalnak magukba.

Ennek 1épései a kdvetkezok:
- cél- és feladat lebontas (esetiinkben a fenntartovaltas hozta magaval)
- diagnozis, allapotfelmérés (ez kritikusan, ténylegesen kell, hogy torténjen)

- intézkedések meghozatala, Gjak kitalalasa
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- a miikodés biztonsagos fennmaradasanak biztositasa folyamatosan
A stratégiai célkitlizés pedagogiai teriiletei:

1. Az iskola egésze, mint szervezet, képviseléje a mindenkori megvalasztott
intézményvezetd

2. Az iskola egy szegmense, kozossége, mint szervezeti egység. Jelen esetben a
német nyelvet oktatd kollégak, a helyi német nemzetiségi onkormanyzatokban
dolgozd kollégdk, német nemzetiségi civil szervezetekben miikddo sziiloi
koz0sség)

3. A pedagdgus, mint egyén
Tampontok a német nemzetiségi arculat, mint f6 stratégiai cél helyi bevezetésében

Ezen paraméterek atgondolasa utan vette kezdetét helyi szinten a pedagdgiai program
ezen részének Ujragondolasa, felfrissitése. A német nemzetiségi oktatast végzd hazai

intézmények szakmai segitségnyujtasat tobb szervezet is segiti, igymint:

- Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzata, LDU oktatasi bizottsaga,
(Budapest, vezetdje: Manz Alfréd)2

- Nemzetiségi POK, Pedagogiai Oktatasi Kozpont (Budapest, vezetéje Kallay
Attilané)

- Magyarorszagi Németek Pedagogiai és Modszertni Intézete, UMZ (Pécs, vezetdje
Weigert Jozsef)?

- Regionalis Iroda, Regianalbiiro, (Veszprém, vezetdje Hudi Katalin)

Szakmai programjaikkal, kongresszusaikkal, tanacsad6i szervezeteikkel évek ota
segitik, tdimogatjak az intézményeket.

Ajanlasokat fogalmaznak meg, melyek tdmpontokat jelentenek. Ezekbdl az adott
telepiilés Onkormanyzata, az intézmény vezetdsége, a helyi pedagogusok és az

intézményt tamogato szervek a helyi, lokalis lehetdségekhez igazitva valogathatnak.

*http://www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9http://www.ldu.hu/attachments/file

/5¢1911d6ce468a56d300229c-Irdnyelvek

® http://www.ldu.hu/attachments/file/5c1911d6ce468a56d300229¢c-Kritériumok



http://www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9http:/www.ldu.hu/attachments/file/5c1911d6ce468a56d300229c-Irányelvek
http://www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9http:/www.ldu.hu/attachments/file/5c1911d6ce468a56d300229c-Irányelvek
http://www.ldu.hu/attachments/file/5c1911d6ce468a56d300229c-Kritériumok

Vezetoi attitiidok - az én szememmel
Nem vagyok vezetd jelenleg, ezért elméleti alapon kozelitem meg a kérdést. Milyen
szeretnék lenni? Melyek azok a tulajdonsagok, amelyek elengedhetetlenek egy vezetd

szamara, aki egy fontos innovacids folyamat bevezetdje, foszerepldje egy személyben?

e Hiteles

e Oszinte

e Motivald, inspiralo

o Korrekt, kovetkezetes

e Emberi, megértd

Intézményi szint

Véleményem szerint az intézményi szinten valé innovaciés folyamatokért az
intézményvezetd felel, személye, intézkedései garancia azok bevezetésére ¢és
fenntartasara. Attekintettem, a mi esetiinkben mit takarnak ezek az intézkedések az
iskolank mindennapi életében. Ezeket az irdnyelveket a jovOben is kdvetni, sziikség

esetén kibdviteni szeretném.

e Az intézmény nevét két nyelven tiintetjiik fel cimerben, logbban, pecsétben és
bizonyitvanyokban, médidban

e Az intézményen beliilli és azon kiviili programok Osszhangban allnak a
tarsszervezetekkel

e Az intézmény honlapjan, falitysagjan, folyosdjan, osztalytermekben
rendszeresen megjelennek a nemzetiségi versenyeken elért eredmények, a
nyelvi, illetve népismereti 6rakon késziilt produktumok.

e Kiemeljlik a nemzetiségi csoportok €s egyének szereplését a kdzéletben, helyi és
megyei médidban, az elismeréseket (pl.: oklevelek, dija, kupdk jol lathatéoan
kertilnek kiallitasra) falijsagunkon, vitrinben az iskola folyosojan.

e Intézményiink jo gyakorlatait, oOtleteit, innovativ terveit és tevékenységeit
kozkincesé tessziikk honlapunkon, a helyi, regionalis és orszdgos médidban
(Under Bildschirm, Baratsag, Kossuth Radi6, Naplo, Neue Zeitung) Felsorolt

médidk mindegyikében szerepeltiink mar,a jovében is szandékunkban all ez.
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e rendszeresen palyazunk a Bethlen Gabor Alapkezelé ZRT. és EMMI, BMI és
mas szervezetek altal kiirt Iehetdségekre, illetve a nemzetiségi életet és identitast
megerdsiteni, megujitani célzd palyazati kiirasokra, ez a tevékenységilink
természetesen a jovoben is elengedhetetlen.

e Megjelend iskolatjsagunkban (Nivegy-volgyi Csengdszd) teret adunk
nemzetiséget érintd tartalmaknak is kiilon rovatban

e Nemzetiségi nyelvii 1Ujsdgot, nyomtatvanyokat rendeliink (Neue Zeitung,

Blickpunkt falinaptar)

e Intézménylink helyet biztosit a nemzetiségi gasztronémia elsajatitdsara a
tankonyhankban népismereti 6rak keretében, meghivunk sziiléket, nagysziiloket
stés - fozési programjainkra, hogy a hagyomanyok atorokitése generaciok
kozott teret kapjon

¢ Intézményiink auldjaban nemzetiségi sarok tiikrozi identitasunkat régi hasznalati
targyak allando jellegli bemutatasaval

e Rendszeresen hangsulyt fektetiink olyan intézményen kiviili programokra,
amelyek a nemzetiségi ismeretek megszerzését célozzak meg (kirandulasok,
taboroztatasok, tanulmanyi utak, szinhazlatogatas)

e Egyiittmiikodiink partneriskolaval (Cséméri Kinizsi Pal Altalanos Iskola,
valamint a Veszprém Megyei Német Nemzetiségi Iskolak Iskolaszovetsége),
valamint a Veszprém Megyei Német Iskolaszovetkezettel

e Téborokat, osztalykiranduldsokat szerveziink az anyaorszagokba (Obervellach -
Ausztria, Gesduse Nemzeti Park-Ausztria)

e Intézményiink Osztonzi az érintett pedagdgusokat a nemzetiségi pedagogus-
tovabbképzéseken vald részvételre (Budapest, Veszprém, Bécs, Freiburg,
Ottobeuren,Fichtelgebirge- Wunsiedel )

o Uj, néi népviseletet vasaroltunk hogy diakjaink egységesen jelenjenek meg
nemzetiségi linnepeken, versenyeken, megemlékezéseken

e Részt vesziink a helyi nemzetiségi kozéletben, képviseltetjiik magunkat a

telepiilési tinnepeken és rendezvényeken (nemzeti tinnepek, Iddsek Napja)

Innovacio az intézményvezetd szempontjabol
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e Részt vesz az intézményi alapdokumentumok nemzetiségi tartalméanak
kidolgozasaban, vagy arra megfeleld kollégat felkér a feladatra

e Rendszeresen megosztja a nemzetiségi kollégakkal az informéaciokat, célom
intézménylinkben egy német nemzetiségi munkakozosség 1étrehozasa, a szakmai
feladatok koordinalasa céljabol

e Személyes kapcsolatot tart a helyi nemzetiségi Onkormanyzattal, azzal
Egyiittmikddési megallapodast kot

e Részt vesz a helyi nemzetiségi 6nkormanyzat — jelen esetben, mint fenntartd
szerv — testiileti iilésein. Otleteit, véleményét megosztja a képviselékkel.

e Nagyon sokat jelenthet, ha egy hivatalos rendezvényen német nemzetiségi
népviseletben képviseli intézményét, esetleg a magyarorszagi németek

szimbolumait (rozmaringég, vilagoskék szalag) kiegészitoként viseli.

Innovacio a nemzetiségi pedagégus szempontjabol: ( zenepedagogusokat is

tekintve)

e Ismeri a pedagdgiai program nemzetiségi tartalmait

o Kovetkezetesen hasznalja a nemzetiség nyelvét minden lehetséges szituacioban,
a mindennapi szituacioban

e Folyamatosan tovabbképzi magat nemzetiségi teriileten (Freiburg - UMZ,
Ottobeuren-Methodikzentrum, Budapest-POK, Wunsiedel, Budapest Goethe
Intézet)

e Tervezd tevékenysége soran a nevelési, tanulasi folyamatba illeszti a helyi,
orszagos ismeret-¢és tapasztalatszerzési lehetdségeket, ugymint tajhazak,
kiallitasok, kulturalis rendezvények latogatasa (a sSzentjakabfai és tagyoni
Heimatstube, Zentrum Blickpunkt vandorkiallitdsa, a budadrsi Jakob Bleyer
Heimatmuseum latogatdsa, a szekszardi Deutsche Biihne eldadasanak
megtekintése, a bajait MNMK latogatasa)

e BOviti a telepiiléseink nemzetiségi értéktarat (Részvétel a balatoncsicsoi

Ertékérok munkéjaban)
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e Tervei készitése soran figyelembe veszi a nemzetiségi iranyelveket (Steh dazu! -
az LDU felhivésa és programja) 4

e Egyiittmikddés a nemzetiségiiket megéld sziilokkel, kollégakkal (Scher Zoltan
néptancoktatd szakkori munkaja)

e Felkésziti tanuloit nemzetiségi versenyeken, rendezvényeken vald szereplésre,
versenyre (1996 6ta minden évben a Megyei Német Nemzetiségi Taldlkozokon
valo sikeres részvétel Varoslddon)

e Aktivan részt vesz helyi, regionalis, megyei és orszagos versenyeken (VUK=
Verein Ungarndeutschen Kinder orszagos német nemzetiségi versenye, Pfiffikus
megyei szintii német nyelvi verseny, Veszprém, Nemzetiségi POK rajzversenye)

e [chetdségei szerint szerepet vallal a helyi nemzetiségi Onkormanyzatban
(jelenleg beiskolazasi korzetiinkben két pedagdgusunk német nemzetiségi

onkormanyzat elnoke, egy pedig elndkhelyettese)

A 13 vezet6i kompetencia tiikrében a jovore vonatkozo6 operativ terveim:
- vezetodi, iranyitoi készségek, képességek kialakitasa, fejlesztése

Palyam sordn 5 tanév kivételével osztalyfonokként, tdrsadalmi vonatkozésban pedig
nyolc éven keresztiil helyi onkormanyzati elnokként gyakorolhattam a vezetdi, iranyitoi
készségeket. A diktatorikus vezetés helyett a demokratikus vezetés hive vagyok, a
megfeleld szabalyokat betartva. Vezetoként nagy hangsulyt fektetnék a helyettes (ek),
munkakozosség vezetOk megbizasara, egyéb feladatkorok feleldseinek kijeldlésére. A
jegyzOséggel vald kapcsolattartast heti kettd személyes taldlkozédsra bdviteném, a
folyamatos informacidaramlas biztositasa érdekében. A jelenleg is dolgozé iskolatitkar
szamara tobb szakmai feladatot szanok. Vallom, hogy minden vezetd legfontosabb

feladata a dolgozdok motivélasa és egyéni fejlodési lehetdségiik biztositasa.
-kooperativ szervezd készség

Hive vagyok a feladatok delegalasdnak, a megfeleld hozzaérté emberek preciz

kivalasztasdnak. A jO vezetd az én szememben nem kell hogy minden teriilethez

* LDU: Steh dazu! Iranyelvek a 2020-2024 idGszakra vonatkozdan

http://www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001cShttp://www.ldu.hu/attachments/file
/5¢1911d6ce468a56d300229c-Irdnyelvek



http://www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9http:/www.ldu.hu/attachments/file/5c1911d6ce468a56d300229c-Irányelvek
http://www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9http:/www.ldu.hu/attachments/file/5c1911d6ce468a56d300229c-Irányelvek
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egyforma magas mindségben értsen, ellenben tudja Osszefogni a szalakat. Munkam
soran tobb intézményi nagy projekt szervezdje voltam, mely soran elengedhetetlen volt
a kollégakkal valo kooperalas is. ( TAMOP-os eszkozfejlesztés, BMI palyazatok
koordinalasa, Flasmob az erO0szakmentes iskolaért, kiallitas-szervezés, taborok

szervezése) A jovoben is célom ez a kikeriilhetetlen feladat gyakorlasa.

-dontés elokészités, operativ folyamatiranyitas

Az intézmény torvényes milkodéséért a fenntartdé megbizasabol a mindenkori
intézményvezetd felel. Ez a tény azt vonja magaval, hogy a dontés joga és feleldssége is
az 6 kezében van. Kollégai véleményét azonban a jogszabalyban eldirtakon tul is a

megfeleld esetekben tanacsos kikérni, hiszen a k6z6s célok elérése mindenkin mulik.
-kapcsolatépités, informacio-gytljtés

A tobb mint négyszaz oras tovabbképzés, valamint a két-két diploma illetve szakvizsga
soran olyan sok kivalo kollégaval taldlkoztam, hogy barmilyen szakmai kérdés vagy
kétség felmeriil bennem, van kihez fordulnom. Szakmai honlapok olvaséasa természetes
velejardja a mindennapi munkdmnak, s ez kivénatosnak tartom minden kollégam

részerol is.
-csapatépités, koordinacio

Egy adott k6zosség, munkahely tagjai formalodo kozosséget alkotnak. A kiilonb6zo
mentalitdst, habitusi kollégdk kozosségé valdo 0Osszekovacsoldsa elengedhetetlen
feladat. A balatoncsicsoi tantestiiletre nem jellemzd napjaink sajndlatos kortiinete:
viszonylag kicsi a fluktuécio. Ez lehetdséget ad arra, hogy megismerjiik egymas
erdsségeit s gyengeségeit, ami jo talaja egy prosperald kozosségnek. Munkaidon kiviili
kozos programok, a Nivegy-volgy kozségei altal szervezet kozossegépitd programokon

val6 aktiv részvétel szerintem ezt a célt szolgalja a jovében .
-szervezeti, kommunikacids rendszer kiépitése, miikodtetése

Ez a teriilet szerintem fokozatos fejlesztést kivan. Bar a kollégdk mar igy is egyre
fokozodd adminisztracidés terheket viselnek, valamint a kotelezO oOraszamok  is

megnovekedtek, sziikségesnek latok a jelenlegi gyakorlatnal siirlibb, akar havonkénti
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neveldtestiileti értekezletet. Jelenlegi intézményvezetdnk elektronikusan és a tanari
falitjsagon keresztiil informal minket, én szeretnék a jovében egy havi rendszerességgel
miikodo értékeld értekezletet tartani. Az aktualisan felmeriilé problémak €s vélemények
megbeszélése elengedhetetlen lesz, foleg ha bevezetésre keriil a Beliigyminisztérium

pedagdgus teljesitményértékelési rendszere.

-kommunikaci6 és targyalasi képesség €s készség

A vezetés egyik legfontosabb pillére. A jo vezetdnek fel kell vallalnia, hogy bizonyos
esetekben konfrontdlodik munkatarsaival, a sziilékkel. A szinte egész tantestiiletet
érinté  Eletreval6 program egyik sarkalatos pontja volt, a nyer-nyer szituacio
megismerése ¢€s alkalmazdsa. Az iskola kiilsé kommunikdciojat jelentds mértékben
szeretném javitani: a honlapot aktualizalni, frissiteni. Ez évek ota a fenntartd

onkormanyzat konkrét, jogos kérése is.
-szaktertliletet érintd jogszabalyok alkalmazasa

A megfeleld szakmai féorumokon vald részvétel elengedhetetlen egy vezetd szamadra,
jelenlegi vezetdnkh6z hasonléan a jovOben én is részt kivanok venni minden ilyen

jellegli tovabbképzéseken.

-képzések gazdasagi tervezése, szervezése

A pedagogusok kotelezd hét évenkénti tovabbképzésének ellendrzése az adott
pedagogus €s az intézményvezetd feladata. Ez a kotelezd minimum, egyéni igény
szerint azonban tobb és nagyobb kreditpontot érd tovabbképzés is elvégezhetd. Ez igy
volt eddig is, a jovOben is kivanatos lenne. Napjainkban elengedhetetlen a LLL( long
life learning). azaz az élethosszig tartd tanulasra vald igény. Az intézményvezetdk és
gazdasagi szakemberek évi tobb alkalmas tovabbképzése elengedhetetlen a jovoben is,
ezeken sajat érdekem részt venni. A kollégak a jelenlegi, a fenntartd altal elfogadott
Tovabbképzési Terv alapjan 2023. szeptember és 2024. juniusa kozott 2 f6 altalanos

iskolai és 3 {6 zeneiskolai pedagdgus személyében kotelezettek 120 ora elvégzésére. A
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képzéseket kovetd belsd tudasmegosztast a jovoben hangsulyosabbéd szeretném tenni,

akar kiilon értekezletek formajaban.

-szervezeti egységek iranyitasa

Jelenleg az altalanos iskolat és a zeneiskolat egy intézményvezetd, egy helyettes ¢és két
munkakozosség-vezeté iranyitja. En szilkségesnek latom egy német nyelvi
munkakozosség létrehozasat is, kiemelten a nemzetiségi feladatok koordinaldsa
céljabol. a zeneiskola vezetése is egy egész embert kivand feladatkor szerintem, a
jovoben egy esetleges 250 10 feletti 1étszam esetén ( mivel ez 250 kiilon torzskdnyv és
bizonyitvany vezetését is jelenti) indokoltnak latom egy =zeneiskolat vezetd
intézményvezet6- helyettes megbizasat is, aki heti 4-5 napon az intézményben

tartozkodik, és intézi a zeneiskola teljes ligymenetét.
- mérések szervezése, lebonyolitdsa, elemzése

Ez a feladatkor jelenleg a munkak6zosség vezetd feladata, ami egyre nagyobb feladattal
jar, a mérések szamanak novekedésével. Ezek szervezése, lebonyolitasa ¢és
dokumentacidja komoly feladat, a jovoben ezt a pluszmunkat kiemelt feladatvégzéshez

rendelt bérezéssel lehetne honoralni.
-szakértoi, szaktandcsadoi tevekenység

Tantestiiletiinkben a jovOben eldrelathatélag nem dolgozik szakértd illetve
szaktanacsado kolléga, de a folyamatos kiilsé ellendrzések soran megkertilhetetlen ezen

tevékenységek folyamatos miikddése intézményiinkben.
-mindségiranyitas, mindségbiztositasi rendszer mitkodtetése

2023 marciusdban tortént meg a legutolsd, intézményre vonatkozo tanfeliigyelet,
melyhez kapcsoldodoan az intézkedési tervet az egész tantestiilet elfogadta, azaz a benne
foglaltak kozosek a jovore vonatkozdan. Ennek feleldse viszont az intézményvezetd. Az
intézkedési terv 2023. majus 1. és 2028. aprilis 30. kozotti idészakra vonatkozoan jeldli
ki szdmunkra a fejleszthetd teriileteket és a célok eléréséhez sziikséges konkrét

feladatokat.
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Mindezen szempontokat figyelembe véve a harom legfontosabb vezetdi tevékenységet,

mint operativ célomat a kovetkezékben latom:

- biztonsagos, kiszamithatd kornyezet és 1égkor kialakitasa, megtartdsa ami a jelenlegi

vezetés ¢s a fenntarté Onkormanyzat, valamint az LdU k6zos érdeme is
- a dolgozok egyéni fejlodésének biztositasa €s a motivacié folyamatos fenntartasa
- az intézmény egészének, mint szervezeti egységet tekintve a hatékonysag eldsegitése

Minden olyan eddigi, mar jol miikodo tevékenységet szeretnék a jovOben is megtartani

a kollégakkal egyeztetve, amik a tanulok6zosség mindennapjait tamogatja:

- Tehetséggondozasi és fejlesztépedagogiai rendszeriink mitkodtetése

- Megérizni azt az allapotot, hogy nincs lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulonk
- Eletrevalo mentalhigiénes program miikodése

- Iskolagyiimdlcs program

- Okoiskola program, munkacsoport miikodése

- Szinhazlatogatasok helyben és egyéb helyen: Kabdca, Pajta-Szinhdz, Pet6éfi szinhaz,

Pannon varszinhaz

- Versenyek, megemlékezések, témanapok, csaladi napok

Osszegzés

Nemzetiségi tanitoként nem tudok és nem is szeretnék kibujni az alol a feleldsség aldl,
ami az intézmény nemzetiségi voltat igyekezne erdsiteni. A fent emlitett részben mar
funkcionald, részben 1j, illetve modositd, a pedagdgiai tevékenységeket finomito,
csiszold innovativ 1épések jobba, hatékonyabba tehetik az iskolai munkat. Amennyiben
a kivitelezés hatékony, az eredmény megmutatkozhat az intézmény egészének
munkéjaban és megitélésében is. Innovativ torekvéseink és tevékenységiink gyiimolesei

nem rogton, hanem az évek mulasaval l1épésrdl-1épésre lesznek megtapasztalhatoak.
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Egyre tobb végzés didkunk nyer felvételt a megye legjobb gimndziumainak nyelvi
tagozataira és allnak ott helyt. Evek ota sikeresen vesznek részt legjobb nyolcadikosaink
a Németorszag altal alapitott és szervezett Deutsches Sprachdiplom 1 komplex A2/B1
szintli nyelvvizsgan. Egy masik mindségi mutato, a beiskolazasi korzeten kiviili didkok
fogadasa szintén ndvekvd tendencidt mutat az elmult években. A magyarorszagi
németek életterében szintén jelen van intézménylink: az évente kiadott tobb ezer kép
kozil kivalogatott Blickpunkt falinaptarban 2020-ban, majd 2021-ben is bekeriiltiink
egy fotdval, ezzel a Zentrum Magyarorszagi Német Kulturalis €s Informécidos Kézpont
vandorkiallitds részesévé valtunk. Szerepeltink mar a Neue Zeitung, a Baratsag
folyoiratok hireiben, az Unser Bildschirm ad4saban is.” Kialakult és egyre er8sodik
tehat egy olyan német nemzetiségi milid az intézménylinkben és kornyezetiinkben,

amire biiszkék vagyunk.

Le kell szogeznem, hogy az iskoldnkban végbemend innovacios folyamatoknak nincs
vége, azokra a jovoben még nagyobb sziikség van. Sziikség van a fenntartd, a sziil6i
kozosség, a tanuldk és természetesen a kollégdk részérdl is. En a jovben-egy esetleges
pozitiv palyazas soran- ennek irdnyitdja szeretnék lenni. Ugy vélem, belsd identitas
nélkiil ez nem megy, a kitlizott célok elérésének érdekében azonosulni is kell ezekkel a

torekvésekkel. Legnagyobb feladat a kollégdk motivalasa, inspiralasa.

Személyes palyafutdsom soran a kozeljovoben, azaz 2024-ben terveim kozott szerepel a
Pécsi Tudomanyegyetem Pedagégus Karanak Német nyelv és nemzetiségi kultira a
gyermekkorban mesterképzés elvégzése, vagy a pedagogus ¢€letpalyamodell
mesterpedagogus fokozatan beliill a fejlesztd-innovator teriileten valdé mindsiilés.
Természetesen részt kivanok venni a nemzetiségi Onkormanyzatok altal fenntartott

intézmények intézményvezetdi tovabbképzésein is, ahol szakmai segitséget kapunk.

Célom tovabbda a meglévd szakmai kapcsolatok megerdsitése, fejlesztése.

Természetesnek tartom, hogy vezetdi programom szamon kérhetd legyen rajtam.

Hitem szerint képes vagyok erre a feladatra. Remélem, a helyismereten,
hivatastudatomon kiviil, a fenntartd és kollégdim tamogatasadn tal a képzéseim soran

elsajatitott ismeretek is segitségemre lesznek. Az eddig elért eredményeinket,

> Baratsag XXVI. évfolyam 6. szam 2019. dec. 15. 9899. o.
Neue Zeitung-Ungarndeutsches Wochenblatt 63. Jahrgang Nr. 17. 2019. apr. 26. 9. o.
Neue Zeitung-Ungarndeutsches Wochenblatt 63. Jahrgang Nr. 17. 2019. nov. 22. 2. o.
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sikereinket szeretném megérizni, arra épiteni. A tanitast, a gyerekekkel valo
kapcsolattartast mindenképpen szeretném megtartani, a német népismeret tantargyat a
jovében is szandékomban all mind a nyolc évfolyamon tanitani. gy lenne az intézmény
minden tagjaval személyes napi kapcsolatom, ami elengedhetetlen a gordiilékeny

mukodéshez.
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1. Szakmai helyzetelemzés

1.1 Az intézmény bemutatasa

A Nivegy-volgyi Német Nemzetiségi Nyelvoktatdo Altaldnos Iskola és Alapfoku
Mivészeti Iskola a Nivegy-volgyben, Balatoncsicsod telepiilésen taldlhat6. A jelenlegi
intézményt az 1971-72-ben épiilt tsz. iroda épiiletbdl alakitottak ki. 1993 nyaran sok szakember,
sziilo ¢és pedagodgus faradozott azért, hogy szeptemberben elkezdddhessen az oktatds az
intézményben. Az azota végbement teljes kiilsdé szigetelés, festés, fiitéskorszertisités,
padlofelujitas, tornaterem feldjitas, interaktiv tablak beszerelése, az alsé szinten villanyhaldzat

felyjitas és szamos belsé munkalat szolgalja az iskola zavartalan mikodését.

Jelenleg 131 altalanos iskolas gyerek jar az intézménybe, akiket az intézményben 12
foallasu, 1 részmunkaidds és 4 6raadd pedagogus oktat. Az alapképzés mellet 141 didk jar
zeneiskolai képzésre, akik fejlddéséért 4 teljes munkaidds, 4 rész munkaidds és 1 6raado
zenepedagogus felel. Az intézet életét egy iskolatitkdr és két konyhas-takarité segiti. Az
iskolaban 8 altalanos iskolai osztaly, egy napkozis csoport és egy felsé évfolyamosok részére
szervezett tanuloszoba miikodik. A 21. szazad rohamos véltozasanak megfelelden az intézmény
is tobb teriileten megujult az elmult években. Célja, a biztos alapokon all6 tudas atadasa és a

szamtalan szabadidds tevékenység biztositdsa mellett szerethetd, otthonos kisiskola maradjon.

Az intézet német nemzetiségi iskola révén biztositja végzos tanuldinknak, hogy a DSD1
(Deutsches Sprachdiplom, A2-B1 szint), németorszagi egyesiilet altal alapitott és elfogadott
nyelvvizsgat téritésmentesen szerezhessék meg. 2017-t61 évente 5 alkalommal OVISULI
ordkat tartanak hétvégente az iskola pedagogusai a kornyezd telepiilések ovodasai és sziileik
szamara azzal a céllal, hogy megismerjék iskolankat, tanitdinkat. 2018-ban Nivegy-volgyi
Altalanos Iskola sikeresen palyazott az OKOSULI cim elnyerésére, majd a tantestiilet részt vett
egy tovabbképzésen, a 120 éras Eletrevald programon, ami az egész intézmény pedagogia

szemléletét megreformalta.

Az iskola fenntartoja a Balatoncsics6i Német Nemzetiségi Onkormanyzat. A 3 tagu
képviseldtestiilet kozil keriilt ki az elndk, aki hivatalosan képviseli az iskolat. Az
intézményvezetd mellet dolgozik még egy helyettes, az 6 munkdjukat segiti a két
munkakozosség vezetd. Az igazgato az altalanos iskola mellet az alapfoki miivészeti iskoldban

is ellatja a vezetdi tisztséget.



1.2 Targyi feltételek

Az intézmény fenntartasa végett, a folyamatos eszkoz vasarlas elengedhetetlen. A fejlesztés
legtobbszor tlizoltds, hiszen az iskola épiilete és berendezései mar jocskan elavultak. A
projektek végrehajtasdban a pénzeszkozok a tobbnyire a kiegészitd tdmogatas, palyazati pénz
forméjaban jelenik meg. Az elmult években a fenntartd is tobb esetben palyazott sikeresen, amit

az intézet felyjitasara forditott.

2019/20

*kb. 10 millio ft
* esOviz elvezétés
« tanul6 asztalok, szekrények
« projektorok, hangszerek

2020721

* kb 9 millié ft
« aszfaltozas, elektromos halozat fejlesztés
« informatikai eszk6z6k

2021/22

+kb. 3,5 millio ft
« tanterem bovités
* hangszerek, asztalok, szekrények

2022/23

*kb. 10 milli6 ft
« villamos halozat felgjitasa
« informatikai beruhazas

1. éabra Targyi beruhdzasok 2019-2023
Forras: Nivegy-vélgyi Altalanos Iskola beszamolok
Készitette: Dombi Gabor, 2023. 04. 27.

Az 1. abra bemutatja az intézményben 1étrejovo kisebb, nagyobb beruhdzasokat és azok
értékeit. Kijelenthetd, a fejlesztések sziikség szertiek voltak. Az eséviz elvezetés, az elektromos
halozat kicserélésé, a tantermek bdvitése hossza tdvon is megfeleld szinvonalat mindséget
képviselnek. A targyi eszkdz beruhdzasok folyamatosak, a hangszerek, asztalok, informatikai

berendezések cseréje allando tevékenység.

1.3 Személyi feltételek

Az intézményben mar évek oOta biztositott a szakos ellatottsag, ami rendkiviil pozitiv példa
az évek alatt kialakult edukacios helyzetben. A jelenlegi igazgaté nagy hangsulyt fektet, hogy
az oktatasi teriiletnek megfeleld orientaltsagu, végzettségli pedagdgus csatlakozzon a

tantestilethez.
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2. dbra Tovabbképzések 2019-2023
Forrds: Nivegy-volgyi Altaldnos Iskola beszamolok
Készitette: Dombi Gabor, 2023. 04. 27.

Az 2. abra hiien bemutatja, hogy a kislétszamu tantestiilet aktivan vesz részt a szakmai
tovabbképzéseken. Az Eletreval program egy szakmai-modszertani innovacio, célja, az intézet
moddszertani megujulasa, paradigmavaltds azért, hogy didkjai sikeresebb legyenek a
mindennapjainkban, tanuldsban, tarsas kapcsolataikban illetve az iskola vonzobb legyen a
kornyékbeli gyermekek és sziileik szamara. A kiilonbdzé moddszertani tovabbképzések,
onértékelések, a pedagogia mindsitési fokozatokba 1épés mind a tanulasi aktivitds mutatja a
pedagégusok részérél. A kozoktatds vezetdi képzés €és az informatikai szak elvégzése mind

tudatos 1épés a szakmai eldmenetelben.

1.4 Oktato-, nevel6 munka

A mai kozoktatdsi rendszer hatalmas terhet r6 a gyermekekre, tantdrgyak bevezetése, a
kibdvitett tananyagok elsajatitdsa csokkentett 6raszdmok mellet, a rengeteg kiilon ora és a
sportagi edzések. A fent felsorolt tevékenységeken nem csak megjelenni, ha nem teljesiteni kell,
igy alland6 nyomas alatt vannak a diakok mar egészen fiatal korban is. Az intézmény dolgozo6i
ezért differenciadltan segitenek, fejlesztenek vagy értéket teremtenek. A lemaradok
felzarkdztatasa korrepetalasok, logopédia és fejlesztd foglalkozasokkal rendszeresen zajlanak.
A tehetséges tanuloknak tanulmanyi versenyeken és tovabbtanulasi el0készito foglalkozasokon
vehetnek részt. A gyogytestnevelés mint a test prevencids eszkoze kiemelt szerepet jatszik az
iskola életében, sajnos a mentalis prevencioért felelds pszicholdgia ellatas nem megoldott az
iskoldban. Az intézet Okoiskola cimeres tag, ezért sok esetben az Ok munkacsoport altal
szervezett programok (témahét, fenntarthatdsagi hét) segitik a gyerekek fejlodését non formalis
tevékenység altal. A didkok életében mindennapos formaban megjelenik az Eletreval6 program,

4



hiszen az alsos évfolyamokban az 6rarendbe beépitve jelenik meg a program. A nemzetiségi
jelleg miatt a Marton nap, Trachtag és a,,DSD” vizsga felkésziilés is kiemelt feladat. Az Iskola
gylumolcs program, a Bazalt Iskola projektje, a Csaladi nap, a Karacsonyi késziilodés, a Farsang

¢s az évfordulos tinnepségek mind a didkok ismereteit sz€lesitik, a kozdsséget épitik.

Folyamatosak a kiilonféle be és kimenémérések, a kompetencia tesztek valamint a NETFIT
mérések. A tantestiilet az elmult években feliilvizsgalta és kiegészitette a pedagdgia programjat,

a szervezeti ¢s miikodési szabalyzatat, a hazirendet, az onértékelési €s belso ellendrzési tervet.

A kovetkezo években is célom a szakos ellatottsag biztositasa, a pedagogusi kar elémeneteli
rendszerbe torténd aktivizalasa, a modszertani képzések kihaszndldsa. Kiemelt jelentdségli a
megbizhaté és érték teremté kolesonds kapesolat a Nivegy-volgyi Ovodaval és a Sziil6i

Munkakozdsséggel.

2. Fejlesztési terv

A intézmény jovojére vonatkozo, hosszabb tava elgondolasok kialakitasara iranyuld,
tudatos, komplex és kreativ folyamatra van sziikségiink, nevezziik ezt stratégianak. A stratégia
célja, hogy az iskoladt nyerd helyzetbe hozza hosszabb tdvon. A stratégia feladata azon

valtozasok idObeli beinditasa, amelyekkel a tartos siker esélye novelhetd.

Célom, hogy a fejlesztési tervem (stratégiam) aktiv legyen, ezért az intézmény nem koveti
a valtozasokat, hanem azok elébe megy, ezaltal nem a kornyezeti valtozasok kényszeritd hatasa
generalja az eseményeket, hanem sokkal kordbban, még akkor, amikor a kdrnyezeti valtozadsok
elényeit kihasznalhatja vagy hatranyait elkeriilheti. Az Onéletrajzomban megjelent a
menedzsment szemlélet, hiszen az iskolara egy miikodd vallalkozasként tekintek, akiknek a
kornyékbeli intézetek a partnerei vagy/és a versenytarsai. Fontosnak tartom a stratégiai

tervezést és vezetést, mivel segit, hogy

- acélokhoz megteremtsiik a feltételeket;
- meghatdrozod szerepldje legyiink a kornyék kdzoktatasi versenyében;

- azerdsségekre épitve, kornyezeti lehetoségeket kihasznalva sikeresek legytink.

A kovetkezd abran és a szakaszban bemutatom a stratégia alkotas folyamatat valamint

crcr

alappillérei lesznek.
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3. abra Stratégia alkotds
Forras: Keészitett: Dombi Gabor, 2023. 04. 27.

2.1 Helyzetelemzés

Az intézmény helyzet elemzése a dokumentum 1. fejezetében mar kifejtésre keriilt, a

szamomra elérhetd adatok alapjan. Osszefoglalas, tabldzatba szerkesztés segitségével

crer

STRENGTHS/EROSSEGEK

WEAKNESSES/GYENGESEGEK

- lojalis tantestiilet

- megbizhato tarsadalmi kdrnyezet

- biztos miikddés, 6nalld gazdalkodas
- szakos ellatottsag

- nemzetiség

- aktiv sziil61 halo

- az iskolai beiratkozasnak valo kitettség a
hullamzo6 sziiletés szam miatt

- a kisiskolai veszély (elcsatolas)

- nagyobb kornyékbeli (konkurens) iskolak

- rossz infrastrukturdlis elhelyezkedés

- rendszergazda, karbantart6 hidnya

OPPURTUNITIES/LEHETOSEGEK

THREATS/FENYEGETETTSEGEK

- meglévo pénziigyi forras

- innovativ pedagogia szemlélet

- alapitvany vagy egyesiilet 1étrehozésa:
palyazati lehetdségekhez onrész biztositasa,
eléteremtése, megtakaritasa

- nemzetiségi jelleg

- a korny¢€k elnéptelenedése

- a tandri kar kioregedése

- az ¢éplilet jelentdsebb felujitasa

- hely hidny

- az allami fejlesztésekbdl valod kimaradas

- fenntartasi koltségek emelkedése

1. tablazat SWOT analizis
Keszitette: Dombi Gabor, 2023. 04. 27.



EROSSEGEK

1. biztos miikddés

2. 6nallo gazdalkodas
3. lojalis tantestiilet

4. nemzetiség

GYENGESEGEK

1. az iskolai beiratkozasnak valo
kitettség

2. konkurens iskolak

3. a kisiskola vesz¢ély (elcsatolas)

LEHETOSEGEK

1. innovativ pedagdgia szemlélet
2. alapitvany v. egyesiilet altal:
palyazati lehetéségekhez 6nrész
biztositasa, el6teremtése,
megtakaritasa

3. meglévo pénzeszkodz

STRATEGIAK
1. rendszerszintli pedagogia
szemlélet bevezetése
2. menedzseri gondolkodas,
palyazati lehetéségek

maximalizalasa végett

STRATEGIAK
1. a korzeten kiviili gyerekek
bevonzasa a plusz oktatasi
lehetéségek miatt
2. pedagobgiai siker sztori az
innovativ szemléletbél, a biztos

fennmaradas végett.

FENYEGETETTSEGEK

1. az épiilet jelentdsebb feljitasa
2. aktudlis a hely hidny

3. a tanari kar kidregedése

4. energia arak

STRATEGIAK
1. allando karbantartas, ill. a
felujitashoz sziikséges koltségek
eléiranyzasa
2. a hely hiany kezelésére ésszerii
¢és fenntarthat6 fejlesztési terv
kidolgozasa
3. napelemes rendszer kiépitése
4. az also szint Gjragondolasa,
atépitése, akar bevételi forras

gyanant is

STRATEGIAK
1. ergonémia fejlesztéssel a hely
hiany és az elcsatolas (kis 1étszdm
esetén) veszelyét mérsékelni kell
2. a tantestiilet frissitése
kornyékbeli fiatal
pedagdgusokkal, a konkurens
iskolak, és a kidregedd tantestiilet
miatt. Vonzé munkakdrnyezet.
3. az iskola épiiletében /a
tetOtérben, az ifjusagi
szalléban/szolgalati szobak
kialakitasa
4. rendszergazda és pedagogiai

asszisztens alkalmazasa

2. tablazat 8 mezés SWOT matrix

Keészitette: Dombi Gabor, 2023. 04. 27.

2.2 A szervezet misszigja

A Nivegy-volgyi Német Nemzetiségi Nyelvoktatdo Altalanos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskola célja, hogy az intézményben tanuld didkok kiemelkedd eredményességgel
tudjak €lni az életiiket. A méretei alapjan is csaladias helyszint atszovi a szeretet és a befogadas,
hiszen szamos eltérd kulturabol érkezo fiatal talal segitd ,,otthonra™ a Nivegy-volgy szivében.

Fontosnak érezziik a nemzeti hagyomanyok apolasat, tessziik mindezt a 21. szazadi tarsadalom



altal elvart technologiai szinten és a fenntarthatdsag keretein beliil. Az intézmény Osszes
alkalmazottja elhivatott a kozosen kitlizott cél irant, miszerint az oktato-neveld munkak
hatéséara proaktiv, kritikai gondolkodéassal megaldott didkok hagyjak el 8 év utan iskolankat.
Tantestiiletiink egyoOntetlien nyitott az innovativ pedagogiai megtjulasra, ami garantalja a
fejlodés folytonossagat. Tarsadalmi feleldsség vallalasunk oridsi, hiszen a Nivegy-volgy
jovdjének apré mozaik darabkait tartjuk a keziinkben és 6v6 tekintetiink mellet, bontakoztatjuk

ki képességeiket. A Nivegy-volgy jovoje itt épiil!
2.3 A szervezet vizioja

Célunk, hogy az intézmény 3 éven beliil redlis konkurenciat jelentsen, a kornyezo
intézményeknek létszdmban, technoldgiaban, oktatasi lehet6ségekben és a tovabb tanulasi
versenyben. A konkurencia szdmunkra azt jelenti, hogy a korzeten kiviilrdl is érkezzenek
didkok az intézménybe, igy biztositva a megfeleld 1étszamot €s a vele jarod egészséges verseny
helyzetet az osztalyokban. Az intézet széles palettaval rendelkezik az oktatési teriiletek terén,
amit az Eletrevald program, rendszer szintii bevezetésével tesziink még sikeresebbé és
vonzobba a beiratkozok szamara. Az informacios ¢s kommunikacios technikak (IKT) bovitése,
ami akar az 0sszes didk és pedagdgus szamara lehetdvé tenné komfortos digitalis oktatast. Ezt
a hatalmas fejlesztést palyazati pénzforrasbol biztositjuk. Mindezen tényezok megvalositoval,
diakjaink sikeresen veszik a tovabb tanulas jelentette akadalyokat. A Nivegy-volgyi Altalanos
Iskola 6szintén hisz abban, hogy a kitlizétt rész célok elérésével, egy komplex oktato-neveld
folyamat Iép életbe, ami kiemelkedden eredményes fiatalokat képez a kornyék tarsadalma

szamara.

2.4 A stratégia kialakitasa

Az elozetesen felvazolt iskola bemutatas, a misszio és a vizid, a kiilonb6zo analizisek
¢s elemzések feljegyzése utan egyértelmi irdnyt mutat a kvetkezd 5 évben az intézmény élete.
A kozoktatasi verseny, egy azonos €rdekcsoportok kozott kialakult tusa. Az iparban és a
szolgaltatasban létrejott cégek kozott ugyanakkora a konkurencia harc, mint a kozeli iskolak
kozott. A feltételek, a rendelkezésre all6 anyagi forrdsok homogénebb viszonyt mutatnak, mint
a versenyszféra egyes szerepldi kozt. A kozoktatasban sokkal meghatarozobb az emberi toke,
mint a fizikai toke. Az intellektualis tOke az intézetben dolgozo6 szakemberek tudasanyaga, amit
munkdjuk sordn atadnak a didkoknak, munkatarsaiknak és a tarsadalmi kozegnek ahol
dolgoznak és élnek. A Nivegy-volgyi Német Nemzetiségi Nyelvoktato Altaldnos Iskola és

Alapfoku Miivészeti Iskola jovoje a megkiilonboztetd stratégiaban rejlik.



2.5 Megkiilonbozteto stratégia

Az altalanos versenystratégiak koziil, az a fajta, ahol az egy érdekcsoportba tartozé
szervezetek célja, a masik tilszarnyalasa. A fent emlitett metddus lényege, hogy az iskola
kiilonleges mindségre torekszik, és egy markanevet €pit ki munkaja soran. A kornyezo intézetek
mind frekventaltabb helyen talalhatok ¢és nagyobb a vonzads korzetik. A Nivegy-volgyi
Altalanos Iskolanak rapszodikus beiratkozasi évei vannak, koszonhetéen a hozza tartozo kis
korzethez. Igy a hullimzo gyerek szammal, ,.er6bél” nem tud versenyre kelni a konkurens
iskolakkal. A lojalis és befogadd tantestiilet miatt, az intézetben egy ujfajta pedagogiai
szemlélet bevezetése jelentheti a markanevet. Az innovativ fejlesztés alapja mar meg van,
hiszen az egész tanari kar, egy paradigma valtason ment keresztiil az Eletrevald program
képzése soran. A tudas atadas mellet, elsddleges feladat kiemelkedden sikeres fiatalok nevelése

az iskoldban. Az intézet zaszloshajoja a kovetkezd idészakban a 7 szokas.

Az Eletrevalo pedagogia program soran, a didkok egy 7 1épcs6bél (szokasbol) allo
komplex életvezetési modszert sajatithatnak el. Az egyéntdl a kdlesonds gydzelmeken at jutunk
el egészen a harmonikus tarsas és munka kapcsolatokig, ahol mindenki céltudatosan ¢l
mikozben szinergiat teremt kdrnyezetével. Az innovativ projekt célja, a mar meglévd didkok
fejlesztése €s minél tobb korzeten kiviili gyermek bevonasa az intézet €letébe, biztositva a

mindségi milkddést a kornyék tarsadalma szamara.

2.6 Infrastrukturalis és személyi fejlesztési célok

Az el6z0 két bekezdésben az iskola oktatd, neveld stratégidja keriilt kifejtésre, azonban
apedagogia célok elérése végett az infrastruktira is fejlesztésre szorul. Az intézmény gazdasagi
helyzetét csak az év végi beszamolokbdl, tantestiileti iilésekbdl ismerem. A legjobb tudoméasom
szerint, az iskola tobb tiz milli6 forintos megtakaritdssal rendelkezik. A Balatoncsicsoi
Nemzetiségi Onkorméanyzat a fenntartd, igy az intézményvezetd gazdalkodd személy is,
nagyobb hatissal van az ¢épiltben lezajlo korszertisitésekre is. Az iskolanak ¢és az
onkormanyzatnak egy az Utja, hiszen a nemzetiség nélkiil mar beolvasztasra keriilt volna az
intézmény, viszont a falunak a legnagyobb (talan az egyetlen) lakossdg megtart6 és csalogatd

ereje az intézet ¢életben tartasa.

A tokéletes fejlesztési tervhez a konkrét szamokat ismerni kell, de a fejleszteni kivant
iranyt, remélem igy is betudom mutatni. A projekteken beliil vannak siirgds, azonnali

megvalodsitast igényld 1épések, de vannak hosszabb tavi, tobb tervezést igényld beruhazasok.



1 éven beliil

2-3 éven beliil

Rendszergazda
4. melléklet a
326/2013. (VIIL. 30.)
Korm. rendelethez
A neveld és oktatd
munkat kozvetleniil
segitd alkalmazottak
finanszirozott
1étszama. Altalanos

iskola 0,5 6 (1-250

Az informatika eszk6z park
gazdatlan (kb. 60 eszk6z)
Az IT felszerelések
¢élethosszanak kitolasahoz
sziikséges egy
rendszergazda, aki a social
media és a honlap kezelését
is magara vallalja.
Feliilvizsgalatra szorul az

iskolai NOKS feladatkor.

fejlesztés

Internet halozati

Az IKT eszk6zok hasznalatdhoz
elengedhetetlen a mindségi
internet elérés. Két halozat

keriilne kialakitasra, egy tanari
sav a masik a didk/vendég sav.

A zavartalan oktatasért az iskola

egész teriiletén rendelkezni kell

megfeleld savszélességgel.

tanuloig) Sziikség esetén kiils6 cég
rendszeres megbizasa.
Pedagoégia Az iskolaban a SNI-s Alsé szint/ Etkez6: a ndvekvé gyerekszam
asszisztens tanulok szama 10%. Ez az tornaterem miatt kicsi.
4. melléklet a arany nem csokken, évrdl ujragondolasa Tornaterem: a ndovekvd
326/2013. (VIIIL. 30.) | évre nd. A pedagdgusoknak gyerekszam miatt kicsi illetve

Korm. rendelethez (f6leg a tanitoknak) nagy elavult, balesetveszélyes.

A neveld és oktato sziiksége lenne egy Szamitastechnika terem, 61t6z0k,
munkat kozvetlentil tamogaté munkatarsra. személyzeti egységek: nagyon
segité alkalmazottak Feliilvizsgalatra szorul az elavult és lelakott helységek.

finanszirozott iskolai NOKS feladatkor Az egész szint Gijra gondolasa,
létszama. Altalanos akar tizleti céllal is. (a terem és
iskola 1 6 (1-250 az étkez0 bérbeadasa
tanuloig) rendezvényekre, plusz bevétel. )
Karbantarté A jogszabaly Sportpalya A sportpalya jelenlegi allapota
4. melléklet a hangszerkarbantartot enged, | felGjitasa/allandé talan a legrosszabb, amidta az
326/2013. (VIIIL. 30.) aki tovabbi karbantartasi karbantartasa iskolaban dolgozom. 4-5 éve

Korm. rendelethez feladatot is ellathatna az teljesen felujitasra keriilt
A nevel0 és oktato iskolaban. Napi szinten 150 minimalis pénzbdl, rengeteg
munkat kozvetleniil ember fordul meg az tarsadalmi hozzéjarulassal,

segit6 alkalmazottak épiiletben, tdrvényszerd, érthetetlen, hogy miért hagytak
finanszirozott hogy a tonkre mennek a tonkre menni.
létszama. dolgok. Feliilvizsgalatra A palya
Hangszerkarbantarto szorul az iskolai NOKS BALESETVESZELYES. Meg
Alapfokt miivészeti feladatkor. Kiilsds kell oldani az ismételt felujitasat
iskolaban 0,5 6 (1- karbantart6 cég allando és a folyamatos karbantartasat.
250 tanuloig) megbizésa.
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Napelem Az energia fliggdség nagy Zeneterem Alapfoki Miuivészeti Iskola révén
probléma. Kb. 5 millio felujitasa az iskola egy zeneteremmel
forintos beruhazassal 10 rendelkezik. A zenetanarok és a
kW — os napelemes novendékeik megérdemelnék a
rendszer keriilne kiépitésre. megfeleld felszereltségii oktatasi
Ha mar OKO iskola helyszint.
vagyunk, tegylink érte. Az
éves energia igényt
nagyrészt fedezné, hiszen
nappal hasznaljak a
berendezéseket. Fités
rasegités gyanant az 6szi,
tavaszi honapokban.
Alapitvany v. A ,Nivegy-volgyi Altalanos | 4-6 fés tanuléi Az épiilet fels6 szintjén torténd
egyesiilet Iskolaért Alapitvany” vagy szobak valtozasok szinte
létrehozasa a , Nivegy-volgyi Altalanos kialakitasa kivitelezhetetlenek, esetlegesen a

Iskola
Diaksportegyesiilete”.
Mindkét szervezet
szamtalan 1j lehet6ség
nyujt a palyazatok
vilagaban, hogy az iskola
eszkozeit, infrastrukturajat

fejleszteni lehessen.

régi-j belsd 1épcso ujra
nyitasaval érhetiink el modositasi
lehetdséget. A tandorak mellet
egyre tobb délutani kiscsoportos
foglakozas jelenik meg, és nem
elég a tantermek szama. Az also
szint, a pince hasznalatba vétele
esetleg a tantermeket elvalasztod
mobil falak/harmonika fal

beszerelése lehet megoldas.

Szolgalati szoba

Az iskola tet6terében van
egy ifjusagi szallo. Egy
szolgalati szoba kialakitésa,
hogy akar a keleti
orszagrészbdl is tudjunk
invitalni pedagogust. Az
Oreged¢ tantestiilet szamara
1étfontossdgu. Az ifjusagi
szall6 a helyi 6nkormanyzat
tulajdona, de nem lehet
nagyobb érdeke a falunak,
mint a legfébb ERTEKET,

az iskolat megtartani.

3. tablazat Fejlesztési célok

Készitette: Dombi Gabor, 2023. 04. 27.
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3. Megvalositasi terv 2023-2028

Mérfoldkovek

Megvaldsitas

1. Tantestiilet értekezlet / 2023. augusztus

- a stratégia bemutatasa

- k6z6s vizid megalkotésa, cél kitlizése
- a fejlesztési folyamatokért felel6sok
személyek kijelolése

- az azonnali feladatok kijelolése

- megvalositashoz sziikséges torvényi,
miikodési hattér feliilvizsgalata

- a kidolgozas hatér idejének kijelolése:

2023. december

2. Fenntart6i beszamol6 /2023. augusztus

- az azonnali feladatok végrehajtasa

- az intézmény fenntartd elétt megtartott
vezetOi beszamolod, a kovetkezo évek
céljairol

- tamogatasi lehetdségek megbeszélése
- kompromisszum, fenntartoi plusz

tdmogatas, palyazati lehetdségek

3. Tantestiileti értekezlet — Ertekezlet a
kiilso szereplokkel fenntartoval / 2024.

januar

- a siirgds feladatok ellatasa, miikodésiik
ellendrzese.

- a létrehozott stratégia elfogadasa

- SZM meghivasa

- a feladatok kiosztasa

- a nyilvanos bemutatdé megszervezése

4. Tanév végi nyilvanos bemutat6 / 2024.

junius

- az elmult egy éves rovid tava feladatok
értékelése, reflexid

- az iIntézmény résztvevoinek meghivasa
(fenntart6, tamogatok, sziilok, didkok)

- PR tevékenység, és irdnymutatas a kitlizott

célokeért

5. Tantestiileti értekezlet / 2024. augusztus

- a tanévnyito értekezleten a kovetkezo egy

¢v programjanak megtervezése, elfogadasa
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- a projektvezet6 feleldsok kijeldlése
- a kiilonb6z6 események/folyamatok
szervezésért felelos személyek jelolése

- kontroll csoport felallitasa

6. Tanévnyitd /2024. szeptember

- a didkokkal k6z0lni az évre kitlizott

célokat

7. Tantestiileti értekezlet /2025. januar

- mindség biztosito ellendrzés

- reflexio az elvégzett munkarol

8. Tantestiileti értekezlet /2025. jinius

- mindség biztosito ellendrzés

- reflexid az elvégzett munkarol

- az egy éves munka értékelése (hibajavitas,
tovabb fejlesztés)

- a kovetkez6 évi célkitlizések

9. Tanévzaro /2025. junius

- az idei évben elvégzett munka értékelése

- a diakok véleményének visszacsatoldsa

10. Fenntart6i beszamol6 / 2025. junius

- a program els6 évének értékelése
- reflexio a szereplok részérdl

- kovetkez6 évi célok bemutatasa

11. 2025/2026-0s tanév

- hasonl6 menetrenddel, mint az el6z6 évben

12.2026/2027-es tanév

- hasonld menetrenddel, mint az el6z6 évben

13.2027/2028-es tanév

- hasonl6 menetrenddel, mint az el6z6 évben

13. Egyiittes tilés / 2028. junius

- k6z06s beszamolo és értékeld iilés

- tantestiilet, intézetvezetés, fenntartd, SZM
- vart és elért eredmeények, visszajelzések,
pozitiv negativ valtozasok, pénziigyi helyzet
- személyes reflexio a program 5 évérdl

- a kovetkez0 fejlesztési iranyok

meghatarozasa

4. tablazat Megvalositasi terv dokumentacio
Készitette: Dombi Gabor, 2023. 04. 27.
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4. Osszegzés

Toérekedtem arra, hogy e projekt keretein beliil minden sarokpont megnevezésre keriiljon és
logikailag 6sszekapcsolva egy strukturalt egészet kapjunk, a Nivegy-volgyi Német Nemzetiségi
Altalénos Iskola jelenérdl és az altalam tervezett jovojérol. A pedagoégusi palyafutdsom sorén
tuddsomat elmélyitettem az iskola miikddésével, dinamikajaval kapcsolatban, megértettem
szakaszait, befolyasolé tényezoéit. A kbzoktatas vezetdi szakvizsga megszervezésével az elmult
harom évben sokat fejlodott a vezetési latasmodom, mivel mas ,,szemiivegen” keresztiil
tekintettem az intézményre. Rendkiviil hasznosnak tartom ezt az id6szakot, amit megfigyeléssel

és tanulassal toltdttem, ugy érzem a vezetdi kompetenciam remekiil prosperalt.

Az intézményvezetd munkakor ellatasara kiirt palydzat megirasa (az elmult honapok
személyes/szakmai beszélgetései, a tervezés, az Onmenedzselés és az intézményvezetdi
program elkészitése) Osszességében hasznosnak bizonyult, j impulzusokkal, szakmai
kihivasokkal taldlkoztam. Magabiztosan és elégedetten tekintek vissza az elvégzett munkamra
és egyben el6re a dontéshozatalra, noha a dontés a befolyasolasi koromon kiviil esik. Az
intézményvezet6i programomat kedvenc idézettemmel zarnam, ami leirja jelenlegi helyzetemet

és a valtozast, ami a jovObeni terveimhez vezethet.

,,Minél nagyobb a haladés, annal nagyobb mértékben ismerjitk meg fogyatékossagunkat. Az
elégtétel a torekvésben rejlik, nem az elérésben.” (Mahatma Gandhi)

Balatoncsicso, 2023. 05. 01.

tesssssssssnsssessssscsasssssassnas

Dombi Gabor
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Szakértdi vélemény

Az alabbi szakért6i vélemény Balatoncsicsé Német Nemzetiségi Onkormanyzata felkérésére
késziilt.

Targya: Szakvélemény a Nivegy-volgyi Német Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola és
Alapfoku Miivészeti Iskola intézményvezetd palyazatairdl.

Készitették: dr. Ddvid Gabriella, Waldmann-né Baudentisztl Eva és Schindler LdszIo
koézoktatasi szakérték.

Elozmények:

Balatoncsicsé Német Nemzetiségi Onkorményzata a fenntartéja a Nivegy-volgyi Német
Nemzetiségi Nyelvoktaté Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola. Az intézményben
lejart az igazgaté megbizatdsa, ezért a munkéltaté kiirta az intézményvezetbéi pozicidra a
palyazatot. A beadési hatarid6re, majus 5-ére két jelslt, Dombi Gabor &s Tihanyiné Baki
Zsuzsanna adta be pdlyazatat. Mindketten az iskola dolgoz6i.

A fenntart6 a dontés el6készitése érdekében felkért harom nemzetiségi gyakorlattal rendelkezd
kozoktatdsi szakért6t. Dr. David Gabriella és Waldmann-né Baudentisztl Eva kollégandkkel
elolvastuk a palyézatokat, véleményeztiik azokat, kérdéseket juttattunk el a palyazoknak, online
kapcsolatban részt vettiink a jelsltek meghallgatdsan. A meghallgatésrol kapott jegyz6konyvet
dr. Varga Viktdria jegyzdasszony eljuttatta a bizottsag tagjaihoz.

Tapasztalatainkat az alabbi véleményben 6sszegezziik.

Vélemény a pdlydzatokrdl és a pdlydzokrol:

Dombi Gabor palyazata alakilag megfelel a kovetelményeknek. A palyazat mellékleteként
olvashaté dokumentumokbdl lathatd, hogy a jelslt rendelkezik az intézményvezetdi pozicid
betoltéséhez sziikséges végzettségekkel. 2016 6ta dolgozik az iskoldban, 2018-ban kapta meg
a foldrajz-testnevelés szakos mesterdiplomat, 2021-ben pedig a kézoktatési vezet6i szakvizsgat
is tett. Német nyelvbdl rendelkezik kozépfoku nyelvvizsgaval (2012 - irasbeli, 2021- szébeli)

A palyazé egy menedzsertipusu, pénziigyileg orientdlt szemléletet jelenitett meg. J6 Gtletnek
tartjuk az iskolai alapitvany vagy/és egyesiilet gondolatat, hiszen ez a miikodtetéshez is jobb
feltételeket tud teremteni és esetleges tdmogatésokat is fogadhatna (1%-os felajanlasok, egyéni
tamogatasok).

A benytjtott palydzatban az elméleti megjegyzések mellett zomében az infrastruktralis
valtoztatdsok és a miikodtetéshez sziikséges bevételi forrasok lefrasa talalhato.

A palyézat olvasdsa kézben nem volt mindig egyértelmii, hogy egy nemzetiségi kozoktatasi
intézmény vezetését kivanja elnyerni a jelslt. Hidnyoltuk a nemzetiségi kotédést erdsitd
tevékenységeket, illetve az ezen a teriileten elért eredmények bemutatasat.

A palyézatban sajnos maradtak gépelési, helyesirasi hibdk. T6bb megallapitasa felszines volt,
nem volt mogotte értékelhetd tartalom (Mindségbiztositdas, NOKS- os dolgozok helyzete).

A palyazat nem tartalmaz semmiféle hivatkozast, ahogyan a referenciakat sem tudtuk elolvasni.



A 2023. mdjus 16-an online megtartott beszélgetésen kideriilt az is, hogy jovéjét az
intézményben csak magasabb vezetéként tudja elképzelni, ellenkezd esetben masik
munkahelyet keres, ahol ,,meg tudja valositani elképzeléseit”.

Tudatosan késziilt a palyazat benyujtasara, bejelentette a tantestiiletnek a szandékat, kért t6bb
feladatot az intézmény vezetdjét6l. Az iskola honlapjan az éves tervben lathaté is, hogy tobb
teriileten szerepelt a feleldsok kozott.

Nem a felzarkoztatas hive, hanem a megel6zésé, ezért is tartja fontosnak egy pedagdgiai
asszisztens alkalmazasat, aki szerinte folyamatos segitséget tudna nyujtani a raszoruloknak.
Prioritasként kezeli a NOKS-os dolgozok munkakorének attekintését.

Egy mindségbiztositasi rendszer bevezetést is kivanatosnak gondolja, bar szamunkra nem
dertilt ki, hogy az itt szerzett eredményeket hogyan épitené be az iskola miik6désébe.

A szakmai tapasztalatcsere szerinte els§sorban palyaorientacios célokat kell, hogy szolgaljon.
Ezzel kapcsolatban emlitett is egy konkrét esetet.

A nemzetiségi nevelés, oktatds szerinte sokrétli, a tanuloknak magukban kell megtalalni a
motivaciot a nemzetiségi identitas megszerzése érdekében.

A palyazé meghallgatasa soran t6bbszor kideriilt, hogy az intézmény vezetését elsdsorban
gazdasagi iranyitasnak tekinti.

Intézményvezetdi kinevezését kovetden alapvetd valtozasokat tervez az iskola életében.

A sikeres vezetéi munkajahoz véleményiink szerint tovabbi pedagdgusi szakmai tapasztalatra
van sziiksége, példaul a nevel6-oktaté munka eredményes szervezése, mindségének javitdsa, a
nemzetiségi jelleg erdsitése, az iskola kozosségi szerepének kiaknazasa, az iskolai életet atfogd
latasmad kialakitasa teriiletén.

Tihanyiné Baki Zsuzsanna palyazata is megfelel az elvarasoknak. A kollegandé 25 éves
pedagogusi multra tekinthet vissza, és a Nivegy-volgyi Német Nemzetiségi Nyelvoktato
Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola az elsé és egyetlen munkahelye. Az alapdiploma
mellett mentorpedagogusi és kozoktatas-vezet6i végzettsége is van.

A palyazat alapjan egy megljulni kész, szorgalmas pedagdgus képe rajzolodott ki, akit a
komoly hivatéstudat, szorgalom, a folyamatos 6nképzésre valo nyitottsag jellemez.

A nemzetiségi teriileten aktiv szerepet jatszott illetve jatszik ma is. Elkotelezett a német
nemzetiség ligye irant, helyi és regionalis teriileten is képviseli a magyarorszagi németséget.
Jol bemutatja azokat a lehet6ségeket, amelyek a nemzetiségi képzés fejlesztésére igénybe
vehetdk.

Pozitivnak itélhetd meg a nemzetiségi tevékenység erételjes bemutatasa, az elért eredmények
dokumentélasa, kozosségi programok szervezésének a bemutatdsa. Az 6sszegzés részben is
kihangstlyozza a nemzetiségi nevelés fontossagat, bemutatja azokat a teriileteket, ahol ez a
fajta tevékenység sikeres lehet.

Az iskola hasznaloi és vezetés kozott kialakitott kapcsolat komoly szerepet jatszik a
programban. Ez a vezet6i program megvaldsitasanak sarokkove.

Nagyon hossza hivatkozasi jegyzék mutatja be a felhasznalt irodalmat, amelyet a palyazat
elkészitésekor segitségiil hivott.



A palyazatbdl és a szobeli meghallgatds alapjan is kitlinik, hogy a palyazo elhivatott nemcsak
a német nemzetiség, de a pedagogus életforma és elkdtelezett az intézmény irant is.

Az iskolaban szerencsére nem jellemzd a lemorzsolodas, ezt a csaladias 1égkorbél fakado tanuld
¢s pedagogus kozotti jo kapesolattal és az idében nyujtott céliranyos segitséggel magyarazza.
Fontos elemként emlitette a csaladok igényes, tdmogatdé magatartasat, amely megel6zheti a
lemorzsolddast illetve ennek a veszélyét.

A nemzetiségi nevelés eddigi hagyomanyait tovébbra is érvényesitené. Sajnos a humén
eréforrasokbol fakadé problémak- nehéz zenetanarokat is talalni- nehezitik a szinesebb kinalat
megvalositasat.

A jovébeni vezetdi megbizasat az iskola hagyomanyaira, az eddigi tapasztalatokra kivanja
épiteni, a sziikséges Ujitasok, valtozasok folyamatos bevezetésével. Empatikus és demokratikus
vezetd képe rajzolddott ki a bizottsag szamara.

Osszegzés:
Mindkét palyazat megfelel a palyazati kiirasnak és a torvényi eléirasoknak.

A bizottsag a palyazati anyagok megismerése és a szobeli meghallgatas alapjan ugy itéli meg,
hogy mindkét palyazo alkalmas a vezetéi feladatok ellatasara.

Dombi Gdbor mellett sz6l az energikus személyisége, dinamizmusa. Gyakorlati vezet6i
tapasztalata a viszonylag révid id6 alatt nem tudott kialakulni, de a megbeszélésen tapasztaltak
alapjan jo kapcsolatteremtd képességgel rendelkezhet, ez pedig egy nagyon fontos feltétel a
vezetdl feladat gyakorldsa soran.

Tihanyiné Baki Zsuzsanna mellett elkotelezettsége, 25 éves szakmai tapasztalata szdol. A
teleplilésbe és a tantestiiletbe valé bedgyazottsiga is nyujthat szdmdra segitséget.
Pedagégusként, sziiléként és fenntartoként is megtapasztalhatta az iskolai életet. Ezeket az
ismereteket is felhasznalhatja megvalasztdsa soran. Ambiciézus, nagy munkabiré képességii,
kreativ pedagdgus.

Az intézmény vezetdjének jogaszi, kdzgazdaszi, taniigyigazgatasi ismeretekkel is kell
rendelkeznie. Azt is vilagosan latni kell, hogy a vezetdnek sok, szdmara nem mindig népszert
feladatot kell vallalni, és az oktatasi rendszer adminisztracios kihivasainak is meg kell felelni.

A rengeteg er6proba nagyon komoly mentalis erét is kivan. Fontos, hogy megtalalja azokat a
munkatarsakat, akik ezeknek a kihivasoknak a lekiizdésében segitségére lesznek.

Ki hogyan reagdl egy ilyen szituaciéban, az csak a gyakorlatban fog kideriilni. Ebben a
kérdésben jelen esetben a palyazat kiiréja jobban meg tudja itélni a jelolteket.

Veszprém, 2023. 05. 21.
SeldLand s

Schindler Laszlé
a szakért6i bizottsag elntke
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