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1992. évi XXXIII. törvény (Kjt.) 20/A. § alapján pályázatot hirdetett a fenntartásában működő 
Nivegy-völgyi Német Nemzetiségi Nyelvoktató Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola 
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A Kjt. 20/A. § (6) bekezdése értelmében a pályázókat a pályázati határidő lejártát követő 
huszonegy napon belül, 2023. május 16. napján a kinevezési jogkör gyakorlója által 
létrehozott háromtagú, a betöltendő munkakör feladatait érintően szakértelemmel 
rendelkező bizottság meghallgatta. 
 
A bizottság véleménye az előterjesztéshez csatolásra került. 
 
A pályázók nyilatkoztak, hogy a pályázat nyilvános ülésen való elbírálásához hozzájárulnak. 
 
Kérem a tisztelt képviselő-testületet az előterjesztés megvitatására és a határozati javaslat 
elfogadására. 
 



HATÁROZATI JAVASLAT 
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Képviselő-testülete a fenntartásában működő 
Nivegy-völgyi Német Nemzetiségi Nyelvoktató 
Általános Iskola és Alapfokú Művészeti Iskola 
intézményvezetői feladatainak ellátásával a 
közalkalmazottak jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. 
törvény 23. §-a, valamint a pedagógusok 
előmeneteli rendszeréről és a közalkalmazottak 
jogállásáról szóló 1992. évi XXXIII. törvény 
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nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény 
8. melléklete alapján az illetményalap 40 %-ában 
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Szakmai életút 

1998 óta, immár 25 éve dolgozom pedagógusként első munkahelyemen, a 

balatoncsicsói Nivegy-völgyi Német Nemzetiségi Nyelvoktató Általános Iskolában. 

Főiskolai gyakorlataimat az utolsó két évben-összesen nyolc hetet- is ebben az 

intézményben töltöttem. 

Kisgyermekként döntöttem el, hogy tanító néni leszek. A családunkban senki nem 

választotta ugyan ezt a pályát, én viszont olyan tanítókat és tanárokat ismerhettem meg, 

akik méltán voltak a példaképeim. Így az érettségi után nem volt kérdés számomra, 

hogy tanítóképzőbe  menjek. Az idegen nyelvek szeretete is kiskorom óta formálódott 

bennem. A magánéletem úgy alakult, hogy német nemzetiségi családból származó 

férjem révén megismerhettem a sváb kultúrát is. A kis faluban, ahová a diploma után 

kerültem, Balatoncsicsón, akkor még élt az ő sváb nagymamája - a kislányaim dédije -, 

aki jobban beszélt svábul, mint magyarul.  Lokálpatriótának tartom magam, férjem sváb 

származása révén sok szállal kötődöm a helyi lakossághoz, kiemelten a német 

nemzetiséghez. 

Nagy lelkesedéssel vetettem bele magam a munkába, ahol összekapcsolódott minden, 

ami engem erre a pályára vonzott: az alsó tagozatosok mindenre nyitottsága, a német 

nyelv magas óraszámban és a sváb kultúra utolsó nyomai. Igyekeztem legjobb tudásom 

szerint tanítani és nevelni. Szerencsére nagyon jó tantestületbe kerültem, ahol segítő 

szándékkal egyengették utamat. A saját három kislányom születése utáni 

visszatérésemkor is újult energiával és tervekkel tanítottam tovább. Az otthon töltött 

évek alatt szereztem meg a német nemzetiségi diplomámat. 

Utólag visszatekintve látom, milyen nagy segítség volt két-három akkori kolléga 

segítsége pályakezdőként. A tapasztaltabb kollégákhoz  fordultam a felmerülő 

kérdéseimmel. Ha elbizonytalanodtam, vagy ötleteket kerestem, a továbbképzések során 

megismert, közeli iskolákban tanító német szakos pedagógusokhoz is fordulhattam. 

Amikor én kezdem a pályámat, már nem működött a szakfelügyeleti rendszer. Az 

igazgatónő és helyettese viszont évente látogatta egy-egy tanórámat, így  az ő 

visszajelzésük adott támpontot ahhoz,- és természetesen a versenyeken induló tanulóim 

eredménye – hogy megtudjam, milyen minőségben végzem a mindennapi munkámat. 
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Kisiskola lévén nem vagyok tagja német nyelvi és nemzetiségi munkaközösségnek, 

aminek néha hátrányát éreztem. 

Igyekeztem tájékozódni, új ismeretekkel és ötletekkel bővíteni szaktudásom, ezért 

nagyon megörültem a bajai főiskola meghirdetett német nemzetiségi mentorpedagógus 

képzésének 2014-ben. Úgy gondolom, az időközben bevezetett pedagógus 

életpályamodell és minősítési rendszer alapos ismeretével olyan pedagógiai 

rendszerszemléletet sajátíthatok el, amellyel, sokkal tudatosabbá tehetem munkámat. 

Az ezt követő közoktatási vezetői szakvizsgám szakdolgozata- ami tulajdonképpen az 

én addigi szakmai életutam utolsó állomása  is- ennek a szellemében készült. Portfólió 

rólam-azaz a mindennapi munkám egy-egy szeletét bemutató anyag. Ezen pályázat írása 

során számba vettem eddigi eredményeimet, erősségeimet, fejlesztendő területeimet és 

közeli illetve távolabbi céljaimat. Írása közben kerek egésszé formálódott bennem, hogy 

miért vagyok e pályán. Hiszek abban, hogy csak az lehet boldog, aki a kiegyensúlyozott 

magánélet mellett választott hivatásában is megtalálja az örömet. Csak remélni tudom, 

hogy egy szép, tartalmas életutat járhatok végig. 

Hivatásom mottója: Ha sikeres akarsz lenni, a dolog nagyon egyszerű! Érts ahhoz, amit 

csinálsz! Szeresd, amit csinálsz! Higgy abban, amit csinálsz!  ( Will Rogers) 

 

Pályafutásom alatt két intézményvezető, és immár harmadik intézményfenntartó 

munkássága alatt igyekszem a tőlem telhető legjobb teljesítménnyel választott 

hivatásomnak megfelelni. Az intézményi értékelések eredményei és pedagógus 

minősítésem alapján az engem jellemző tulajdonságok közül az innovatív jelző merült 

fel többször is Hiszek az életen át tartó tanulásban. Pályám során az akkreditált 

továbbképzések száma  messze meghaladja a kötelező mértéket, több,  mint ötszáz órára 

rúg. Öt hosszabb, több, mint egyhetes anyaországi továbbképzés segítette nyelvi 

fejlődésemet is. Úgy vélem, a mai társadalmi-gazdasági helyzetben az innováció 

elengedhetetlen, nélkülözhetetlen a pedagógus életében. Nem választás, attitűd kérdése, 

hanem feltétele az eredményességnek, sikernek. Jelen álláslehetőség megpályázása–

mint közoktatási vezető – során igyekszem felkészülni egy, az intézményvezetői 

munkakör betöltésére a következő öt évre vonatkozóan. Alappillére az intézmény 
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nemzetiségi jellege, az eddig elért eredményeinkre fókuszál, néhány módosítási 

javaslattal. 

 

Környezeti leírás, helytörténet 

A balatoncsicsói Nivegy-völgyi Német Nemzetiségi Nyelvoktató Általános Iskola és 

AMI 1993. szeptemberében kezdte meg működését a helyi Termelőszövetkezet üresen 

álló épületében. Közösségi összefogás eredményeként az akkori polgármesterek és 

képviselőtestületek összefogásával - a lakosság támogatásával - a Nivegy-völgy öt 

települése hosszú évtizedek után végre újra nyolc évfolyammal működő általános 

iskolát alapított saját, különálló épületben. Annál is inkább fontos volt az oktatási 

intézmény létrejötte, mert az akkori körülmények miatt a fiatalság nagy része a közeli 

városokba illetve a szomszédos nagyobb községekbe költözött. A lakosságszám 

vészesen fogyott, a település kezdett elöregedni. A helyi összefogás maradandónak 

bizonyult, bár az elején nem jósoltak nagy jövőt az intézménynek. 

A megfelelő anyagi feltételek megszerzése után itt élő iparosok, mesteremberek 

segítségével az épületet nevelési-oktatási feladatokat ellátó iskolává alakították át. A 8 

tanteremmel, igazgatói irodával, titkársági irodával, tanári szobákkal, könyvtárral, 

tornaszobával és szertárral, tankonyhával-technikateremmel, aulával, ebédlővel és 

melegítő konyhával rendelkező iskola készen állt az ide járó gyermekek és pedagógusok 

fogadására. Az épületet körülölelő csodálatos park egyedülálló környezetet biztosított 

akkor is, azóta is. Az iskola épülete mellett közvetlenül egy buszmegálló és két parkoló 

segíti a közlekedést. 

 

Nemzetiségi gyökerek 

A települések történelmi hátteréből adódóan kezdetektől német nemzetiségi általános 

iskolaként kezdte meg működését. A német nemzetiség bizonyíthatóan itt is, főként 

Szentjakabfán és Balatoncsicsóban telepedett le a 18. század derekán. A környező 

falvakba érkező telepesek - akik a Rajna –vidékről, Honbach környékéről érkeztek az 

Esterházy uradalmak falvaiba-először a közeli Vöröstó és Barnag településeken találtak 

új otthonra, majd azok túlnépesedése után költöztek át a Nivegy-völgy szinte üresen álló 

házaiba. Számos családnév hivatott ezt alátámasztani, a lakosság több mint fele-
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Szentjakabfán még több-német nemzetiségi származású volt. A második világháború 

utáni politikai helyzet, az 1946-47-es kollektív bűnösség eszméje miatt azonban- bát a 

kitelepítésekre szerencsére itt nem került sor-hosszú évtizedekig megpecsételte az itt élő 

németek és a német nyelv helyi dialektusának sorsát. Falvainkban sajnos szinte teljes 

nyelvvesztés történt, ami persze a sváb identitás gyengülését is magával hozta. Csak a 

legidősebb generáció használta a nyelvet, kizárólag családi körben. Megszűntek a német 

anyanyelvű misék is, ami tovább erősítette az asszimilációt. A második világháború 

utáni korosztály ezek következtében már csak ritkán hallotta és használta azt. A nyelv 

oktatása szinte teljes egészében megszűnt. 

 

Fenntartóváltás 

Az intézmény hosszú évekig a helyi települési önkormányzatok fenntartása alatt 

működött stabilan. Az akkori balatoncsicsói önkormányzat, mint fenntartó, a társuló 

önkormányzatok, valamint a helyi kollektíva az adott körülményekhez igazodva tett 

meg mindent annak érdekében, hogy a német nemzetiségi oktatás megfelelő szinten 

működjön. 2012-ben azonban állami fenntartású lett ez az iskola is, a balatonfüredi 

Tankerületi Központ tagintézményeként. A kialakult helyzet nem kedvezett az iskola 

sajátos arculatának, autonómiájának megtartásában. A nehezen kiharcolt önállóságunk 

szenvedett csorbát, az iskolaközpontok terve miatt az addigi biztonságérzet kezdett 

meginogni. A Magyarországi Németek Országos Önkormányzatának (LDU), valamint a 

Veszprém Megyei Önkormányzat elnökének és képviselőtestületének felhívására és 

buzdítására kezdett el az iskola vezetősége és a helyi Balatoncsicsói Német Nemzetiségi 

Önkormányzat új utat keresni. A Nivegy-völgy másik négy településeinek nemzetiségi 

és területi önkormányzatainak támogatásával, hosszas tárgyalások, rengeteg egyeztetés 

és hivatali munka után az intézmény fenntartása 2016-tól átkerült a helyi német 

önkormányzathoz, az épület tulajdonosa az öt Nivegy-völgyi település lett újra. 

A Magyarországi Németek Országos Önkormányzata által kiírt minden feltételnek 

megfelelt intézményünk.
1
 Ennek a dokumentációnak összeállítása a mindenkori 

                                                           
1https://www.udpi.hu/hu/hirek/329-ajanlas-a-nemzetisegi-arculat-

tervezesehezhttp://www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9http://www.ld

u.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9-Ajánlások 

https://www.udpi.hu/hu/hirek/329-ajanlas-a-nemzetisegi-arculat-tervezesehezhttp:/www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9http:/www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9-Ajánlások
https://www.udpi.hu/hu/hirek/329-ajanlas-a-nemzetisegi-arculat-tervezesehezhttp:/www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9http:/www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9-Ajánlások
https://www.udpi.hu/hu/hirek/329-ajanlas-a-nemzetisegi-arculat-tervezesehezhttp:/www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9http:/www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9-Ajánlások
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intézményvezető feladata, ez így történt iskolánk esetében is. Fontosnak tartanám 

azonban kiemelni, hogy a fenntartóváltás folyamán a szükséges, intézményünk német 

nemzetiségi működését bemutató dokumentációját én készítettem el. 

 

 

Innováció  

Ezen fontos változások szükségszerűen új helyzetet teremtettek, kikövetelték a 

folyamatos fejlődést. Természetesen az iskolának sikeresen kellett igazodnia a változó 

környezeti elvárásokhoz is. Ez a gyakorlatban az újítások létrehozásának, 

elterjesztésének lépéseit jelenti, mindemellett teljesítenünk kell azokat a 

minőségbiztosítási igényeket is, amelyek a közoktatással szemben manapság 

megfogalmazódnak. Iskolánk szakmai fejlesztésének és az új nemzetiségi arculat 

hangsúlyosabbá tételének igénye nemcsak a külső környezetben bekövetkezett 

elvárások módosulása miatt (helyi szinten való fenntartóváltás), hanem saját 

elhatározásból is fakadt. Szerencsésen egy időben, országszerte egyre több intézmény 

kereste ezt az utat, a német nemzetiség minden szervezeti szintjén –a szószóló, majd 

parlamenti képviselő, Ritter Imre munkásságának hatására- motiváló, segítő 

makrokörnyezetet tudhatunk magunk körül. 

 

Helyzetelemzés 

A fenntartóváltás megkövetelte a nagyobb felelősségvállalást, mind a fenntartó, mind az 

intézményvezető oldaláról. Ez mindkét fél részéről körültekintő, gazdaságos szakmai 

munkát és működést eredményezett. Tárgyi és személyi feltételeink optimálisnak 

mondhatóak. 

2019 óta több mint 25 millió forint támogatást kapott az intézmény, ami számos 

fejlesztést tett lehetővé. Azelőtt is már korszerűbb fűtésrendszer, teljes külső szigetelés, 

színezés, nyíláscsere történt. Azóta aszfaltozás az iskola előtt, az alsó szint 

villamoshálózatának teljes felújítása, ereszcsatornák lombvédelme, a középső szint 

tantermeinek, a tornaszoba padlózatának felújítása tette komfortosabbá az 
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iskolahasználók életét. Iskolabútorzatunk nagy részének cseréje is folyamatos. 

Hangszer- és könyvtárállományunk is évről évre növekszik. Informatikai gépparkunkat 

is igyekszünk bővíteni, pedagógusaink saját laptopot, diákjaink egy része táblagépet 

kapott.  

Személyi feltételeink jelenleg még megfelelnek a 100 %-os szakmai követelményeknek, 

bízunk ebben a jövőben is. 13 főállású pedagógus, egy részmunkaidős és négy óraadó 

kolléga dolgozik az általános iskolában. A zeneiskola feladatait 4 telephelyen, 4 fő 

teljes állású, 4 fő részmunkaidős és egy óraadó pedagógus végzi. A technikai 

személyzet 3 főből áll. Véleményem szerint nagy szükség lenne egy gondnok-

karbantartó és egy pedagógiai asszisztens munkájára is a megnövekedett számú 

intézményben. Intézményünkben nem jellemző a fluktuáció, a jelenlegi állomány fele 

20-30 éve tanít itt. Az átlagéletkor viszonylag magas 48 év . Két kolléga kivételével 

minden kolléga  pedagógus II besorolású, ami egyéni motiváción kívül jelenlegi 

intézményvezetőnk bíztatásának is köszönhető. Sokan napi 40-70 km ingázást is 

vállalnak, hogy e családias, nyugodt, kiszámítható közösség tagjai lehessenek. 

Az intézménybe jelenleg 131 tanuló jár. Egyre többen, majdnem 30 %-os arányban, 

iskolai körzeten kívüli településekről választanak minket, ami kétségkívül az elmúlt 

évek magas szintű szakmai munkájának köszönhető. Előreláthatólag a 2023/24-es 

tanévben eléri iskolánk a maximális 140 főt is. 

 

Stratégiai célkitűzések 

Mindezeket áttekintve intézményvezetői célkitűzéseim az eddigi eredményeinken 

alapuló, vállalható és fenntartható intézkedéseket foglalnak magukba. 

 

Ennek lépései a következők: 

- cél- és feladat lebontás (esetünkben a fenntartóváltás hozta magával) 

- diagnózis, állapotfelmérés (ez kritikusan, ténylegesen kell, hogy történjen) 

- intézkedések meghozatala, újak kitalálása 
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- a működés biztonságos fennmaradásának biztosítása folyamatosan 

A stratégiai célkitűzés pedagógiai területei: 

1. Az iskola egésze, mint szervezet, képviselője a mindenkori megválasztott 

intézményvezető 

2. Az iskola egy szegmense, közössége, mint szervezeti egység. Jelen esetben a 

német nyelvet oktató kollégák, a helyi német nemzetiségi önkormányzatokban 

dolgozó kollégák, német nemzetiségi civil szervezetekben működő szülői 

közösség) 

3. A pedagógus, mint egyén 

Támpontok a német nemzetiségi arculat, mint fő stratégiai cél helyi bevezetésében 

Ezen paraméterek átgondolása után vette kezdetét helyi szinten a pedagógiai program 

ezen részének újragondolása, felfrissítése. A német nemzetiségi oktatást végző hazai 

intézmények szakmai segítségnyújtását több szervezet is segíti, úgymint: 

- Magyarországi Németek Országos Önkormányzata, LDU oktatási bizottsága, 

(Budapest, vezetője: Manz Alfréd)
2
 

- Nemzetiségi POK, Pedagógiai Oktatási Központ (Budapest, vezetője Kállay 

Attiláné) 

- Magyarországi Németek Pedagógiai és Módszertni  Intézete, UMZ (Pécs, vezetője 

Weigert József)
3
 

- Regionális Iroda, Regianalbüro, (Veszprém, vezetője Hudi Katalin) 

 

Szakmai programjaikkal, kongresszusaikkal, tanácsadói szervezeteikkel évek óta 

segítik, támogatják az intézményeket. 

Ajánlásokat fogalmaznak meg, melyek támpontokat jelentenek. Ezekből az adott 

település önkormányzata, az intézmény vezetősége, a helyi pedagógusok és az 

intézményt támogató szervek a helyi, lokális lehetőségekhez igazítva válogathatnak.  

 

                                                           
2
http://www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9http://www.ldu.hu/attachments/file

/5c1911d6ce468a56d300229c-Irányelvek  

3
 http://www.ldu.hu/attachments/file/5c1911d6ce468a56d300229c-Kritériumok  

 

http://www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9http:/www.ldu.hu/attachments/file/5c1911d6ce468a56d300229c-Irányelvek
http://www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9http:/www.ldu.hu/attachments/file/5c1911d6ce468a56d300229c-Irányelvek
http://www.ldu.hu/attachments/file/5c1911d6ce468a56d300229c-Kritériumok
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Vezetői attitűdök - az én szememmel 

Nem vagyok vezető jelenleg, ezért elméleti alapon közelítem meg a kérdést. Milyen 

szeretnék lenni? Melyek azok a tulajdonságok, amelyek elengedhetetlenek egy vezető 

számára, aki egy fontos innovációs folyamat bevezetője, főszereplője egy személyben? 

 

 Hiteles 

 Őszinte 

 Motiváló, inspiráló 

 Korrekt, következetes 

 Emberi, megértő 

 

Intézményi szint 

Véleményem szerint az intézményi szinten való innovációs folyamatokért az 

intézményvezető felel, személye, intézkedései garancia azok bevezetésére és 

fenntartására. Áttekintettem, a mi esetünkben mit takarnak ezek az intézkedések az 

iskolánk mindennapi életében. Ezeket az irányelveket a jövőben is követni, szükség 

esetén kibővíteni szeretném. 

 

 Az intézmény nevét két nyelven tüntetjük fel címerben, logóban, pecsétben és 

bizonyítványokban, médiában 

 Az intézményen belüli és azon kívüli programok összhangban állnak a 

társszervezetekkel 

 Az intézmény honlapján, faliújságján, folyosóján, osztálytermekben 

rendszeresen megjelennek a nemzetiségi versenyeken elért eredmények, a 

nyelvi, illetve népismereti órákon készült produktumok.  

 Kiemeljük a nemzetiségi csoportok és egyének szereplését a közéletben, helyi és 

megyei médiában, az elismeréseket (pl.: oklevelek, díja, kupák jól láthatóan 

kerülnek kiállításra) faliújságunkon, vitrinben az iskola folyosóján. 

 Intézményünk jó gyakorlatait, ötleteit, innovatív terveit és tevékenységeit 

közkinccsé tesszük honlapunkon, a helyi, regionális és országos médiában 

(Under Bildschirm, Barátság, Kossuth Rádió, Napló, Neue Zeitung) Felsorolt 

médiák mindegyikében szerepeltünk már,a jövőben is szándékunkban áll ez. 
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 rendszeresen pályázunk a Bethlen Gábor Alapkezelő ZRT. és EMMI, BMI és 

más szervezetek által kiírt lehetőségekre, illetve a nemzetiségi életet és identitást 

megerősíteni, megújítani célzó pályázati kiírásokra, ez a tevékenységünk 

természetesen a jövőben is elengedhetetlen. 

 Megjelenő iskolaújságunkban (Nivegy-völgyi Csengőszó) teret adunk 

nemzetiséget érintő tartalmaknak is külön rovatban 

 Nemzetiségi nyelvű újságot, nyomtatványokat rendelünk (Neue Zeitung, 

Blickpunkt falinaptár) 

 

 Intézményünk helyet biztosít a nemzetiségi gasztronómia elsajátítására a 

tankonyhánkban népismereti órák keretében, meghívunk szülőket, nagyszülőket 

sütés - főzési programjainkra, hogy a hagyományok átörökítése generációk 

között teret kapjon 

 Intézményünk aulájában nemzetiségi sarok tükrözi identitásunkat régi használati 

tárgyak állandó jellegű bemutatásával 

 Rendszeresen hangsúlyt fektetünk olyan intézményen kívüli programokra, 

amelyek a nemzetiségi ismeretek megszerzését célozzák meg (kirándulások, 

táboroztatások, tanulmányi utak, színházlátogatás) 

 Együttműködünk partneriskolával (Csömöri Kinizsi Pál Általános Iskola, 

valamint a Veszprém Megyei Német Nemzetiségi Iskolák Iskolaszövetsége), 

valamint a Veszprém Megyei Német Iskolaszövetkezettel 

 Táborokat, osztálykirándulásokat szervezünk az anyaországokba (Obervellach - 

Ausztria, Gesäuse Nemzeti Park-Ausztria) 

 Intézményünk ösztönzi az érintett pedagógusokat a nemzetiségi pedagógus-

továbbképzéseken való részvételre (Budapest, Veszprém, Bécs, Freiburg, 

Ottobeuren,Fichtelgebirge- Wunsiedel ) 

 Új, női népviseletet vásároltunk hogy diákjaink egységesen jelenjenek meg 

nemzetiségi ünnepeken, versenyeken, megemlékezéseken 

 Részt veszünk a helyi nemzetiségi közéletben, képviseltetjük magunkat a 

települési ünnepeken és rendezvényeken (nemzeti ünnepek, Idősek Napja) 

 

Innováció az intézményvezető szempontjából 
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 Részt vesz az intézményi alapdokumentumok nemzetiségi tartalmának 

kidolgozásában, vagy arra megfelelő kollégát felkér a feladatra 

 Rendszeresen megosztja a nemzetiségi kollégákkal az információkat, célom 

intézményünkben egy német nemzetiségi munkaközösség létrehozása, a szakmai 

feladatok koordinálása céljából 

 Személyes kapcsolatot tart a helyi nemzetiségi önkormányzattal, azzal 

Együttműködési megállapodást köt 

 Részt vesz a helyi nemzetiségi önkormányzat – jelen esetben, mint fenntartó 

szerv – testületi ülésein. Ötleteit, véleményét megosztja a képviselőkkel. 

 Nagyon sokat jelenthet, ha egy hivatalos rendezvényen német nemzetiségi 

népviseletben képviseli intézményét, esetleg a magyarországi németek 

szimbólumait (rozmaringág, világoskék szalag) kiegészítőként viseli. 

 

Innováció a nemzetiségi pedagógus szempontjából: ( zenepedagógusokat is 

tekintve) 

 Ismeri a pedagógiai program nemzetiségi tartalmait 

 Következetesen használja a nemzetiség nyelvét minden lehetséges szituációban, 

a mindennapi szituációban 

 Folyamatosan továbbképzi magát nemzetiségi területen (Freiburg - UMZ, 

Ottobeuren-Methodikzentrum, Budapest-POK, Wunsiedel, Budapest Goethe 

Intézet) 

 Tervező tevékenysége során a nevelési, tanulási folyamatba illeszti a helyi, 

országos ismeret-és tapasztalatszerzési lehetőségeket, úgymint tájházak, 

kiállítások, kulturális rendezvények látogatása (a szentjakabfai és tagyoni 

Heimatstube, Zentrum Blickpunkt vándorkiállítása, a budaörsi Jakob Bleyer 

Heimatmuseum látogatása, a szekszárdi Deutsche Bühne előadásának 

megtekintése, a bajai MNMK látogatása) 

 Bővíti a településeink nemzetiségi értéktárát (Részvétel a balatoncsicsói 

Értékőrök munkájában) 



13 
 

 Tervei készítése során figyelembe veszi a nemzetiségi irányelveket (Steh dazu! - 

az LDU felhívása és programja) 
4
 

 Együttműködés a nemzetiségüket megélő szülőkkel, kollégákkal (Scher Zoltán 

néptáncoktató szakköri munkája) 

 Felkészíti tanulóit nemzetiségi versenyeken, rendezvényeken való szereplésre, 

versenyre (1996 óta minden évben a Megyei Német Nemzetiségi Találkozókon 

való sikeres részvétel Városlődön) 

 Aktívan részt vesz helyi, regionális, megyei és országos versenyeken (VUK= 

Verein Ungarndeutschen Kinder országos német nemzetiségi versenye, Pfiffikus 

megyei szintű német nyelvi verseny, Veszprém, Nemzetiségi POK rajzversenye) 

 Lehetőségei szerint szerepet vállal a helyi nemzetiségi önkormányzatban 

(jelenleg beiskolázási körzetünkben két pedagógusunk német nemzetiségi 

önkormányzat elnöke, egy pedig elnökhelyettese) 

 

A 13 vezetői kompetencia tükrében a jövőre vonatkozó operatív terveim:   

- vezetői, irányítói készségek, képességek kialakítása, fejlesztése 

Pályám során 5 tanév kivételével osztályfőnökként, társadalmi vonatkozásban pedig 

nyolc éven keresztül helyi önkormányzati elnökként gyakorolhattam a vezetői, irányítói 

készségeket. A diktatórikus vezetés helyett a demokratikus vezetés híve vagyok, a 

megfelelő szabályokat betartva. Vezetőként nagy hangsúlyt fektetnék a helyettes (ek), 

munkaközösség vezetők megbízására, egyéb feladatkörök felelőseinek kijelölésére. A 

jegyzőséggel való kapcsolattartást heti kettő személyes találkozásra bővíteném, a 

folyamatos információáramlás biztosítása érdekében.  A jelenleg is dolgozó iskolatitkár 

számára több szakmai feladatot szánok. Vallom, hogy minden vezető legfontosabb 

feladata a dolgozók motiválása és egyéni fejlődési lehetőségük biztosítása. 

-kooperatív szervező készség 

Híve vagyok a feladatok delegálásának, a megfelelő hozzáértő emberek precíz 

kiválasztásának. A jó vezető az én szememben nem kell hogy minden területhez 

                                                           
4 LDU: Steh dazu! Irányelvek a 2020-2024 időszakra vonatkozóan 

http://www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9http://www.ldu.hu/attachments/file
/5c1911d6ce468a56d300229c-Irányelvek 

http://www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9http:/www.ldu.hu/attachments/file/5c1911d6ce468a56d300229c-Irányelvek
http://www.ldu.hu/attachments/file/573d8e26ce468a18540001c9http:/www.ldu.hu/attachments/file/5c1911d6ce468a56d300229c-Irányelvek
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egyforma magas minőségben értsen, ellenben tudja összefogni a szálakat. Munkám 

során több intézményi nagy projekt szervezője voltam, mely során elengedhetetlen volt 

a kollégákkal való kooperálás is. ( TÁMOP-os eszközfejlesztés, BMI pályázatok 

koordinálása, Flasmob az erőszakmentes iskoláért, kiállítás-szervezés, táborok 

szervezése) A  jövőben is célom ez a kikerülhetetlen feladat gyakorlása. 

 

-döntés előkészítés, operatív folyamatirányítás 

Az intézmény törvényes működéséért a fenntartó megbízásából a mindenkori 

intézményvezető felel. Ez a tény azt vonja magával, hogy a döntés joga és felelőssége is 

az ő kezében van. Kollégái véleményét azonban a jogszabályban előírtakon túl is a 

megfelelő esetekben tanácsos kikérni, hiszen a közös célok elérése mindenkin múlik. 

-kapcsolatépítés, információ-gyűjtés 

A több mint négyszáz órás továbbképzés, valamint a két-két diploma illetve szakvizsga 

során olyan sok kiváló kollégával találkoztam, hogy bármilyen szakmai kérdés vagy 

kétség felmerül bennem, van kihez fordulnom. Szakmai honlapok olvasása természetes 

velejárója a mindennapi munkámnak, s ez kívánatosnak tartom minden kollégám 

részéről is. 

-csapatépítés, koordináció 

Egy adott közösség, munkahely tagjai formálódó közösséget alkotnak. A különböző 

mentalitású, habitusú kollégák közösségé való összekovácsolása elengedhetetlen 

feladat. A balatoncsicsói tantestületre nem jellemző napjaink sajnálatos kórtünete: 

viszonylag kicsi a fluktuáció. Ez lehetőséget ad arra, hogy megismerjük egymás 

erősségeit és gyengeségeit, ami jó talaja egy prosperáló közösségnek. Munkaidőn kívüli 

közös programok, a Nivegy-völgy községei által szervezet közösségépítő programokon 

való aktív részvétel szerintem ezt a célt szolgálja a jövőben . 

-szervezeti, kommunikációs rendszer kiépítése, működtetése 

Ez a terület szerintem fokozatos fejlesztést kíván. Bár a kollégák már így is egyre 

fokozódó adminisztrációs terheket viselnek, valamint a kötelező óraszámok  is 

megnövekedtek, szükségesnek látok a jelenlegi gyakorlatnál sűrűbb, akár havonkénti 
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nevelőtestületi értekezletet. Jelenlegi intézményvezetőnk elektronikusan és a tanári 

faliújságon keresztül informál minket, én szeretnék a jövőben egy havi rendszerességgel 

működő értékelő értekezletet tartani. Az aktuálisan felmerülő problémák és vélemények 

megbeszélése elengedhetetlen lesz, főleg ha bevezetésre kerül a Belügyminisztérium 

pedagógus teljesítményértékelési rendszere. 

 

 

-kommunikáció és tárgyalási képesség és készség 

A vezetés egyik legfontosabb pillére. A jó vezetőnek fel kell vállalnia, hogy bizonyos  

esetekben konfrontálódik munkatársaival, a szülőkkel. A szinte egész tantestületet 

érintő Életrevaló program egyik sarkalatos pontja volt, a nyer-nyer szituáció 

megismerése és alkalmazása. Az iskola külső kommunikációját jelentős mértékben 

szeretném javítani: a honlapot aktualizálni, frissíteni. Ez évek óta a fenntartó 

önkormányzat konkrét, jogos kérése is.  

-szakterületet érintő jogszabályok alkalmazása 

A megfelelő szakmai fórumokon való részvétel elengedhetetlen egy vezető számára, 

jelenlegi vezetőnkhöz hasonlóan a jövőben én is részt kívánok venni minden ilyen 

jellegű továbbképzéseken. 

 

-képzések gazdasági tervezése, szervezése 

A pedagógusok kötelező hét évenkénti továbbképzésének ellenőrzése az adott 

pedagógus és az intézményvezető feladata. Ez a kötelező minimum, egyéni igény 

szerint azonban több és nagyobb kreditpontot érő továbbképzés is elvégezhető. Ez így 

volt eddig is, a jövőben is kívánatos lenne. Napjainkban elengedhetetlen a LLL( long 

life learning). azaz az élethosszig tartó tanulásra való igény. Az intézményvezetők és 

gazdasági szakemberek évi több alkalmas továbbképzése elengedhetetlen a jövőben is, 

ezeken saját érdekem részt venni. A kollégák a jelenlegi, a fenntartó által elfogadott 

Továbbképzési Terv alapján 2023. szeptember és 2024. júniusa között 2 fő általános 

iskolai és 3 fő zeneiskolai pedagógus személyében kötelezettek 120 óra elvégzésére. A 
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képzéseket követő belső tudásmegosztást a jövőben hangsúlyosabbá szeretném tenni, 

akár külön értekezletek formájában. 

 

-szervezeti egységek irányítása 

Jelenleg az általános iskolát és a zeneiskolát egy intézményvezető, egy helyettes és két 

munkaközösség-vezető irányítja. Én szükségesnek látom egy német nyelvű 

munkaközösség létrehozását is, kiemelten a nemzetiségi feladatok koordinálása 

céljából. a zeneiskola vezetése is egy egész embert kívánó feladatkör szerintem, a 

jövőben egy esetleges 250 fő feletti létszám esetén ( mivel ez 250 külön törzskönyv és 

bizonyítvány vezetését is jelenti) indokoltnak látom egy zeneiskolát vezető 

intézményvezető- helyettes megbízását is, aki heti 4-5 napon az intézményben 

tartózkodik, és intézi a zeneiskola teljes ügymenetét. 

- mérések szervezése, lebonyolítása, elemzése 

Ez a feladatkör jelenleg a munkaközösség vezető feladata, ami egyre nagyobb feladattal 

jár, a mérések számának növekedésével. Ezek szervezése, lebonyolítása és 

dokumentációja komoly feladat, a jövőben ezt a pluszmunkát kiemelt feladatvégzéshez 

rendelt bérezéssel lehetne honorálni. 

-szakértői, szaktanácsadói tevékenység 

Tantestületünkben a jövőben előreláthatólag nem dolgozik szakértő illetve 

szaktanácsadó kolléga, de a folyamatos külső ellenőrzések során megkerülhetetlen ezen 

tevékenységek folyamatos működése intézményünkben. 

-minőségirányítás, minőségbiztosítási rendszer működtetése 

2023 márciusában történt meg a legutolsó, intézményre vonatkozó tanfelügyelet, 

melyhez kapcsolódóan az intézkedési tervet az egész tantestület elfogadta, azaz a benne 

foglaltak közösek a jövőre vonatkozóan. Ennek felelőse viszont az intézményvezető. Az 

intézkedési terv 2023. május 1. és 2028. április 30. közötti időszakra vonatkozóan jelöli 

ki számunkra a fejleszthető területeket és a célok eléréséhez szükséges konkrét 

feladatokat. 
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Mindezen szempontokat figyelembe véve a három legfontosabb vezetői tevékenységet, 

mint operatív célomat a következőkben látom: 

- biztonságos, kiszámítható környezet és légkör kialakítása, megtartása ami a jelenlegi 

vezetés és a fenntartó önkormányzat, valamint az LdU közös érdeme is 

- a dolgozók egyéni fejlődésének biztosítása és a motiváció folyamatos fenntartása 

- az intézmény egészének, mint szervezeti egységet tekintve a hatékonyság elősegítése 

Minden olyan eddigi, már jól működő tevékenységet szeretnék a jövőben is megtartani 

a kollégákkal egyeztetve, amik a tanulóközösség mindennapjait támogatja: 

- Tehetséggondozási és fejlesztőpedagógiai rendszerünk működtetése 

- Megőrízni azt az állapotot, hogy nincs lemorzsolódással veszélyeztetett tanulónk 

- Életrevaló mentálhigiénes program működése 

- Iskolagyümölcs program 

- Ökoiskola program, munkacsoport működése 

- Színházlátogatások helyben és egyéb helyen: Kabóca, Pajta-Színház, Petőfi színház, 

Pannon várszínház 

- Versenyek, megemlékezések, témanapok, családi napok 

 

 

Összegzés 

Nemzetiségi tanítóként nem tudok és nem is szeretnék kibújni az alól a felelősség alól, 

ami az intézmény nemzetiségi voltát igyekezne erősíteni. A fent említett részben már 

funkcionáló, részben új, illetve módosító, a pedagógiai tevékenységeket finomító, 

csiszoló innovatív lépések jobbá, hatékonyabbá tehetik az iskolai munkát. Amennyiben 

a kivitelezés hatékony, az eredmény megmutatkozhat az intézmény egészének 

munkájában és megítélésében is. Innovatív törekvéseink és tevékenységünk gyümölcsei 

nem rögtön, hanem az évek múlásával lépésről-lépésre lesznek megtapasztalhatóak. 
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Egyre több végzős diákunk nyer felvételt a megye legjobb gimnáziumainak nyelvi 

tagozataira és állnak ott helyt. Évek óta sikeresen vesznek részt legjobb nyolcadikosaink 

a Németország által alapított és szervezett Deutsches Sprachdiplom 1 komplex A2/B1 

szintű nyelvvizsgán. Egy másik minőségi mutató, a beiskolázási körzeten kívüli diákok 

fogadása szintén növekvő tendenciát mutat az elmúlt években. A magyarországi 

németek életterében szintén jelen van intézményünk: az évente kiadott több ezer kép 

közül kiválogatott Blickpunkt falinaptárban 2020-ban, majd 2021-ben is bekerültünk 

egy fotóval, ezzel a Zentrum Magyarországi Német Kulturális és Információs Központ 

vándorkiállítás részesévé váltunk. Szerepeltünk már a Neue Zeitung, a Barátság 

folyóiratok híreiben, az Unser Bildschirm adásában is.
5
 Kialakult és egyre erősödik 

tehát egy olyan német nemzetiségi miliő az intézményünkben és környezetünkben, 

amire büszkék vagyunk. 

Le kell szögeznem, hogy az iskolánkban végbemenő innovációs folyamatoknak nincs 

vége, azokra a jövőben még nagyobb szükség van. Szükség van a fenntartó, a szülői 

közösség, a tanulók és természetesen a kollégák részéről is. Én a jövőben-egy esetleges 

pozitív pályázás során- ennek irányítója szeretnék lenni. Úgy vélem, belső identitás 

nélkül ez nem megy, a kitűzött célok elérésének érdekében azonosulni is kell ezekkel a 

törekvésekkel. Legnagyobb feladat a kollégák motiválása, inspirálása.  

Személyes pályafutásom során a közeljövőben, azaz 2024-ben terveim között szerepel a 

Pécsi Tudományegyetem Pedagógus Karának Német nyelv és nemzetiségi kultúra a 

gyermekkorban mesterképzés elvégzése, vagy a pedagógus életpályamodell 

mesterpedagógus fokozatán belül a fejlesztő-innovátor területen való minősülés. 

Természetesen részt kívánok venni a nemzetiségi önkormányzatok által fenntartott 

intézmények intézményvezetői továbbképzésein is, ahol szakmai segítséget kapunk. 

Célom továbbá a meglévő szakmai kapcsolatok megerősítése, fejlesztése. 

Természetesnek tartom, hogy vezetői programom számon kérhető legyen rajtam. 

 Hitem szerint képes vagyok erre a feladatra. Remélem, a helyismereten, 

hivatástudatomon kívül, a fenntartó és kollégáim támogatásán túl a képzéseim során 

elsajátított ismeretek is segítségemre lesznek. Az eddig elért eredményeinket, 

                                                           
5
 Barátság XXVI. évfolyam 6. szám 2019. dec. 15. 9899. o. 

Neue Zeitung-Ungarndeutsches Wochenblatt 63. Jahrgang Nr. 17. 2019. ápr. 26. 9. o. 
Neue Zeitung-Ungarndeutsches Wochenblatt 63. Jahrgang Nr. 17. 2019. nov. 22. 2. o. 
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sikereinket szeretném megőrizni, arra építeni. A tanítást, a gyerekekkel való 

kapcsolattartást mindenképpen szeretném megtartani, a német népismeret tantárgyat a 

jövőben is szándékomban áll  mind a nyolc évfolyamon tanítani. Így lenne az intézmény 

minden tagjával személyes napi kapcsolatom, ami elengedhetetlen a gördülékeny 

működéshez. 
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1. Szakmai helyzetelemzés 

1.1 Az intézmény bemutatása 

 A Nivegy-völgyi Német Nemzetiségi Nyelvoktató Általános Iskola és Alapfokú 

Művészeti Iskola a Nivegy-völgyben, Balatoncsicsó településen található. A jelenlegi 

intézményt az 1971-72-ben épült tsz. iroda épületből alakították ki. 1993 nyarán sok szakember, 

szülő és pedagógus fáradozott azért, hogy szeptemberben elkezdődhessen az oktatás az 

intézményben. Az azóta végbement teljes külső szigetelés, festés, fűtéskorszerűsítés, 

padlófelújítás, tornaterem felújítás, interaktív táblák beszerelése, az alsó szinten villanyhálózat 

felújítás és számos belső munkálat szolgálja az iskola zavartalan működését.  

 Jelenleg 131 általános iskolás gyerek jár az intézménybe, akiket az intézményben 12 

főállású, 1 részmunkaidős és 4 óraadó pedagógus oktat. Az alapképzés mellet 141 diák jár 

zeneiskolai képzésre, akik fejlődéséért 4 teljes munkaidős, 4 rész munkaidős és 1 óraadó 

zenepedagógus felel. Az intézet életét egy iskolatitkár és két konyhás-takarító segíti. Az 

iskolában 8 általános iskolai osztály, egy napközis csoport és egy felső évfolyamosok részére 

szervezett tanulószoba működik. A 21. század rohamos változásának megfelelően az intézmény 

is több területen megújult az elmúlt években. Célja, a biztos alapokon álló tudás átadása és a 

számtalan szabadidős tevékenység biztosítása mellett szerethető, otthonos kisiskola maradjon. 

 Az intézet német nemzetiségi iskola révén biztosítja végzős tanulóinknak, hogy a DSD1 

(Deutsches Sprachdiplom, A2-B1 szint), németországi egyesület által alapított és elfogadott 

nyelvvizsgát térítésmentesen szerezhessék meg. 2017-től évente 5 alkalommal OVISULI 

órákat tartanak hétvégente az iskola pedagógusai a környező települések óvodásai és szüleik 

számára azzal a céllal, hogy megismerjék iskolánkat, tanítóinkat. 2018-ban Nivegy-völgyi 

Általános Iskola sikeresen pályázott az ÖKOSULI cím elnyerésére, majd a tantestület részt vett 

egy továbbképzésen, a 120 órás Életrevaló programon, ami az egész intézmény pedagógia 

szemléletét megreformálta.  

 Az iskola fenntartója a Balatoncsicsói Német Nemzetiségi Önkormányzat. A 3 tagú 

képviselőtestület közül került ki az elnök, aki hivatalosan képviseli az iskolát. Az 

intézményvezető mellet dolgozik még egy helyettes, az ő munkájukat segíti a két 

munkaközösség vezető. Az igazgató az általános iskola mellet az alapfokú művészeti iskolában 

is ellátja a vezetői tisztséget. 
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1.2 Tárgyi feltételek 

Az intézmény fenntartása végett, a folyamatos eszköz vásárlás elengedhetetlen. A fejlesztés 

legtöbbször tűzoltás, hiszen az iskola épülete és berendezései már jócskán elavultak. A 

projektek végrehajtásában a pénzeszközök a többnyire a kiegészítő támogatás, pályázati pénz 

formájában jelenik meg. Az elmúlt években a fenntartó is több esetben pályázott sikeresen, amit 

az intézet felújítására fordított.  

 

1. ábra Tárgyi beruházások 2019-2023 
Forrás: Nivegy-völgyi Általános Iskola beszámolók 

Készítette: Dombi Gábor, 2023. 04. 27. 

Az 1. ábra bemutatja az intézményben létrejövő kisebb, nagyobb beruházásokat és azok 

értékeit. Kijelenthető, a fejlesztések szükség szerűek voltak. Az esővíz elvezetés, az elektromos 

hálózat kicserélésé, a tantermek bővítése hosszú távon is megfelelő színvonalat minőséget 

képviselnek. A tárgyi eszköz beruházások folyamatosak, a hangszerek, asztalok, informatikai 

berendezések cseréje állandó tevékenység.  

1.3 Személyi feltételek 

Az intézményben már évek óta biztosított a szakos ellátottság, ami rendkívül pozitív példa 

az évek alatt kialakult edukációs helyzetben. A jelenlegi igazgató nagy hangsúlyt fektet, hogy 

az oktatási területnek megfelelő orientáltságú, végzettségű pedagógus csatlakozzon a 

tantestülethez.  

 

2019/20

• kb. 10 millió ft
• esővíz elvezétés

• tanuló asztalok, szekrények
• projektorok, hangszerek

2020/21

• kb 9 millió ft
• aszfaltozás, elektromos hálózat fejlesztés

• informatikai eszközök

2021/22

• kb. 3,5 millió ft
• tanterem bővítés

• hangszerek, asztalok, szekrények

2022/23

• kb. 10 millió ft
• villamos hálózat felújítása

• informatikai beruházás
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Az 2. ábra hűen bemutatja, hogy a kislétszámú tantestület aktívan vesz részt a szakmai 

továbbképzéseken. Az Életrevaló program egy szakmai-módszertani innováció, célja, az intézet 

módszertani megújulása, paradigmaváltás azért, hogy diákjai sikeresebb legyenek a 

mindennapjainkban, tanulásban, társas kapcsolataikban illetve az iskola vonzóbb legyen a 

környékbeli gyermekek és szüleik számára. A különböző módszertani továbbképzések, 

önértékelések, a pedagógia minősítési fokozatokba lépés mind a tanulási aktivitás mutatja a 

pedagógusok részéről. A közoktatás vezetői képzés és az informatikai szak elvégzése mind 

tudatos lépés a szakmai előmenetelben.  

1.4 Oktató-, nevelő munka 

A mai közoktatási rendszer hatalmas terhet ró a gyermekekre, tantárgyak bevezetése, a 

kibővített tananyagok elsajátítása csökkentett óraszámok mellet, a rengeteg külön óra és a 

sportági edzések. A fent felsorolt tevékenységeken nem csak megjelenni, ha nem teljesíteni kell, 

így állandó nyomás alatt vannak a diákok már egészen fiatal korban is. Az intézmény dolgozói 

ezért differenciáltan segítenek, fejlesztenek vagy értéket teremtenek. A lemaradók 

felzárkóztatása korrepetálások, logopédia és fejlesztő foglalkozásokkal rendszeresen zajlanak. 

A tehetséges tanulóknak tanulmányi versenyeken és továbbtanulási előkészítő foglalkozásokon 

vehetnek részt. A gyógytestnevelés mint a test prevenciós eszköze kiemelt szerepet játszik az 

iskola életében, sajnos a mentális prevencióért felelős pszichológia ellátás nem megoldott az 

iskolában. Az intézet Ökoiskola címeres tag, ezért sok esetben az Ökö munkacsoport által 

szervezett programok (témahét, fenntarthatósági hét) segítik a gyerekek fejlődését non formális 

tevékenység által. A diákok életében mindennapos formában megjelenik az Életrevaló program, 

Életrevaló program 12 fő

Továbbképzés 9 fő

Önértékelés 8 fő

Ped II. 7 fő

Közoktatás vezető 2 fő

Informatika szak 1 fő

2. ábra Továbbképzések 2019-2023 
Forrás: Nivegy-völgyi Általános Iskola beszámolók 

Készítette: Dombi Gábor, 2023. 04. 27. 
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hiszen az alsós évfolyamokban az órarendbe beépítve jelenik meg a program. A nemzetiségi 

jelleg  miatt a Márton nap,  Trachtag és  a „DSD” vizsga felkészülés is kiemelt feladat. Az Iskola 

gyümölcs program, a Bazalt Iskola projektje, a Családi nap, a Karácsonyi készülődés, a Farsang 

és az évfordulós ünnepségek mind a diákok ismereteit szélesítik, a közösséget építik.  

 Folyamatosak a különféle be és kimenőmérések, a kompetencia tesztek valamint a NETFIT 

mérések.  A tantestület az elmúlt években felülvizsgálta és kiegészítette a pedagógia programját, 

a szervezeti és működési szabályzatát, a házirendet, az önértékelési és belső ellenőrzési tervet.  

A következő években is célom a szakos ellátottság biztosítása, a pedagógusi kar előmeneteli 

rendszerbe történő aktivizálása, a módszertani képzések kihasználása. Kiemelt jelentőségű a 

megbízható és érték teremtő kölcsönös kapcsolat a Nivegy-völgyi Óvodával és a Szülői 

Munkaközösséggel.  

 

2. Fejlesztési terv 

A intézmény jövőjére vonatkozó, hosszabb távú elgondolások kialakítására irányuló, 

tudatos, komplex és kreatív folyamatra van szükségünk, nevezzük ezt stratégiának. A stratégia 

célja, hogy az iskolát nyerő helyzetbe hozza hosszabb távon. A stratégia feladata azon 

változások időbeli beindítása, amelyekkel a tartós siker esélye növelhető. 

Célom, hogy a fejlesztési tervem (stratégiám) aktív legyen, ezért az intézmény nem követi 

a változásokat, hanem azok elébe megy, ezáltal nem a környezeti változások kényszerítő hatása 

generálja az eseményeket, hanem sokkal korábban, még akkor, amikor a környezeti változások 

előnyeit kihasználhatja vagy hátrányait elkerülheti. Az önéletrajzomban megjelent a 

menedzsment szemlélet, hiszen az iskolára egy működő vállalkozásként tekintek, akiknek a 

környékbeli intézetek a partnerei vagy/és a versenytársai. Fontosnak tartom a stratégiai 

tervezést és vezetést, mivel segít, hogy  

- a célokhoz megteremtsük a feltételeket; 

- meghatározó szereplője legyünk a környék közoktatási versenyében; 

- az erősségekre építve, környezeti lehetőségeket kihasználva sikeresek legyünk.  

A következő ábrán és a szakaszban bemutatom a stratégia alkotás folyamatát valamint 

elkészítem a Nivegy-völgyi Általános Iskola misszióját és vízióját, ami a fejlesztési célom 

alappillérei lesznek.  
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2.1 Helyzetelemzés 

 Az intézmény helyzet elemzése a dokumentum 1. fejezetében már kifejtésre került, a 

számomra elérhető adatok alapján. Összefoglalás, táblázatba szerkesztés segítségével 

analizálom a jelenlegi pozícióját az intézménynek.  

1. táblázat SWOT analízis 
Készítette: Dombi Gábor, 2023. 04. 27. 

STRENGTHS/ERŐSSÉGEK WEAKNESSES/GYENGESÉGEK 

- lojális tantestület 

- megbízható társadalmi környezet 

- biztos működés, önálló gazdálkodás 

- szakos ellátottság 

- nemzetiség 

- aktív szülői háló 

- az iskolai beiratkozásnak való kitettség a 

hullámzó születés szám miatt 

- a kisiskolai veszély (elcsatolás) 

- nagyobb környékbeli (konkurens) iskolák 

- rossz infrastrukturális elhelyezkedés 

- rendszergazda, karbantartó hiánya 

OPPURTUNITIES/LEHETŐSÉGEK THREATS/FENYEGETETTSÉGEK 

- meglévő pénzügyi forrás 

- innovatív pedagógia szemlélet 

- alapítvány vagy egyesület létrehozása: 

pályázati lehetőségekhez önrész biztosítása, 

előteremtése, megtakarítása 

- nemzetiségi jelleg 

- a környék elnéptelenedése 

- a tanári kar kiöregedése 

- az épület jelentősebb felújítása 

- hely hiány  

- az állami fejlesztésekből való kimaradás 

- fenntartási költségek emelkedése 

• helyzetelemzés
• pozicóanalízis

Hol tartunk 

most?

• stratégia akciók
• programok

Hogyan?

• célmeghatározás
• misszió, vízió

Hova akarunk 

eljutni? 

3. ábra Stratégia alkotás 
Forrás: Készített: Dombi Gábor, 2023. 04. 27. 
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2.2 A szervezet missziója 

 A Nivegy-völgyi Német Nemzetiségi Nyelvoktató Általános Iskola és Alapfokú 

Művészeti Iskola célja, hogy az intézményben tanuló diákok kiemelkedő eredményességgel 

tudják élni az életüket. A méretei alapján is családias helyszínt átszövi a szeretet és a befogadás, 

hiszen számos eltérő kultúrából érkező fiatal talál segítő „otthonra” a Nivegy-völgy szívében. 

Fontosnak érezzük a nemzeti hagyományok ápolását, tesszük mindezt a 21. századi társadalom 

2. táblázat 8 mezős SWOT mátrix 
Készítette: Dombi Gábor, 2023. 04. 27. 

 ERŐSSÉGEK 

1. biztos működés 

2. önálló gazdálkodás 

3. lojális tantestület 

4. nemzetiség 

GYENGESÉGEK 

1. az iskolai beiratkozásnak való 

kitettség 

2. konkurens iskolák 

3. a kisiskola veszély (elcsatolás) 

LEHETŐSÉGEK 

1. innovatív pedagógia szemlélet 

2. alapítvány v. egyesület által: 

pályázati lehetőségekhez önrész 

biztosítása, előteremtése, 

megtakarítása 

3. meglévő pénzeszköz 

STRATÉGIÁK 

1. rendszerszintű pedagógia 

szemlélet bevezetése 

2. menedzseri gondolkodás, 

pályázati lehetőségek 

maximalizálása végett 

 

STRATÉGIÁK 

1. a körzeten kívüli gyerekek 

bevonzása a plusz oktatási 

lehetőségek miatt 

2. pedagógiai siker sztori az 

innovatív szemléletből, a biztos 

fennmaradás végett. 

FENYEGETETTSÉGEK 

1. az épület jelentősebb felújítása 

2. aktuális a hely hiány 

3. a tanári kar kiöregedése 

4. energia árak 

STRATÉGIÁK 

1. állandó karbantartás, ill. a 

felújításhoz szükséges költségek 

előirányzása 

2. a hely hiány kezelésére ésszerű 

és fenntartható fejlesztési terv 

kidolgozása 

3. napelemes rendszer kiépítése 

4. az alsó szint újragondolása, 

átépítése, akár bevételi forrás 

gyanánt is 

STRATÉGIÁK 

1. ergonómia fejlesztéssel a hely 

hiány és az elcsatolás (kis létszám 

esetén) veszélyét mérsékelni kell 

2. a tantestület frissítése 

környékbeli fiatal 

pedagógusokkal, a konkurens 

iskolák, és a kiöregedő tantestület 

miatt. Vonzó munkakörnyezet. 

3. az iskola épületében /a 

tetőtérben, az ifjúsági 

szállóban/szolgálati szobák 

kialakítása 

4. rendszergazda és pedagógiai 

asszisztens alkalmazása 
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által elvárt technológiai szinten és a fenntarthatóság keretein belül. Az intézmény összes 

alkalmazottja elhivatott a közösen kitűzött cél iránt, miszerint az oktató-nevelő munkák 

hatására proaktív, kritikai gondolkodással megáldott diákok hagyják el 8 év után iskolánkat. 

Tantestületünk egyöntetűen nyitott az innovatív pedagógiai megújulásra, ami garantálja a 

fejlődés folytonosságát. Társadalmi felelősség vállalásunk óriási, hiszen a Nivegy-völgy 

jövőjének apró mozaik darabkáit tartjuk a kezünkben és óvó tekintetünk mellet, bontakoztatjuk 

ki képességeiket. A Nivegy-völgy jövője itt épül! 

2.3 A szervezet víziója 

 Célunk, hogy az intézmény 3 éven belül reális konkurenciát jelentsen, a környező 

intézményeknek létszámban, technológiában, oktatási lehetőségekben és a tovább tanulási 

versenyben. A konkurencia számunkra azt jelenti, hogy a körzeten kívülről is érkezzenek 

diákok az intézménybe, így biztosítva a megfelelő létszámot és a vele járó egészséges verseny 

helyzetet az osztályokban. Az intézet széles palettával rendelkezik az oktatási területek terén, 

amit az Életrevaló program, rendszer szintű bevezetésével teszünk még sikeresebbé és 

vonzóbbá a beiratkozók számára. Az információs és kommunikációs technikák (IKT) bővítése, 

ami akár az összes diák és pedagógus számára lehetővé tenné komfortos digitális oktatást. Ezt 

a hatalmas fejlesztést pályázati pénzforrásból biztosítjuk. Mindezen tényezők megvalósítóval, 

diákjaink sikeresen veszik a tovább tanulás jelentette akadályokat. A Nivegy-völgyi Általános 

Iskola őszintén hisz abban, hogy a kitűzött rész célok elérésével, egy komplex oktató-nevelő 

folyamat lép életbe, ami kiemelkedően eredményes fiatalokat képez a környék társadalma 

számára.  

2.4 A stratégia kialakítása 

 Az előzetesen felvázolt iskola bemutatás, a misszió és a vízió, a különböző analízisek 

és elemzések feljegyzése után egyértelmű irányt mutat a következő 5 évben az intézmény élete. 

A közoktatási verseny, egy azonos érdekcsoportok között kialakult tusa. Az iparban és a 

szolgáltatásban létrejött cégek között ugyanakkora a konkurencia harc, mint a közeli iskolák 

között. A feltételek, a rendelkezésre álló anyagi források homogénebb viszonyt mutatnak, mint 

a versenyszféra egyes szereplői közt. A közoktatásban sokkal meghatározóbb az emberi tőke, 

mint a fizikai tőke. Az intellektuális tőke az intézetben dolgozó szakemberek tudásanyaga, amit 

munkájuk során átadnak a diákoknak, munkatársaiknak és a társadalmi közegnek ahol 

dolgoznak és élnek. A Nivegy-völgyi Német Nemzetiségi Nyelvoktató Általános Iskola és 

Alapfokú Művészeti Iskola jövője a megkülönböztető stratégiában rejlik.  
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2.5 Megkülönböztető stratégia 

 Az általános versenystratégiák közül, az a fajta, ahol az egy érdekcsoportba tartozó 

szervezetek célja, a másik túlszárnyalása. A fent említett metódus lényege, hogy az iskola 

különleges minőségre törekszik, és egy márkanevet épít ki munkája során. A környező intézetek 

mind frekventáltabb helyen találhatók és nagyobb a vonzás körzetük. A Nivegy-völgyi 

Általános Iskolának rapszodikus beiratkozási évei vannak, köszönhetően a hozzá tartozó kis 

körzethez. Így a hullámzó gyerek számmal, „erőből” nem tud versenyre kelni a konkurens 

iskolákkal. A lojális és befogadó tantestület miatt, az intézetben egy újfajta pedagógiai 

szemlélet bevezetése jelentheti a márkanevet. Az innovatív fejlesztés alapja már meg van, 

hiszen az egész tanári kar, egy paradigma váltáson ment keresztül az Életrevaló program 

képzése során. A tudás átadás mellet, elsődleges feladat kiemelkedően sikeres fiatalok nevelése 

az iskolában. Az intézet zászlóshajója a következő időszakban a 7 szokás.  

 Az Életrevaló pedagógia program során, a diákok egy 7 lépcsőből (szokásból) álló 

komplex életvezetési módszert sajátíthatnak el. Az egyéntől a kölcsönös győzelmeken át jutunk 

el egészen a harmonikus társas és munka kapcsolatokig, ahol mindenki céltudatosan él 

miközben szinergiát teremt környezetével.  Az innovatív projekt célja, a már meglévő diákok 

fejlesztése és minél több körzeten kívüli gyermek bevonása az intézet életébe, biztosítva a 

minőségi működést a környék társadalma számára. 

2.6 Infrastrukturális és személyi fejlesztési célok 

 Az előző két bekezdésben az iskola oktató, nevelő stratégiája került kifejtésre, azonban 

a pedagógia célok elérése végett az infrastruktúra is fejlesztésre szorul. Az intézmény gazdasági 

helyzetét csak az év végi beszámolókból, tantestületi ülésekből ismerem. A legjobb tudomásom 

szerint, az iskola több tíz millió forintos megtakarítással rendelkezik. A Balatoncsicsói 

Nemzetiségi Önkormányzat a fenntartó, így az intézményvezető gazdálkodó személy is, 

nagyobb hatással van az épültben lezajló korszerűsítésekre is. Az iskolának és az 

önkormányzatnak egy az útja, hiszen a nemzetiség nélkül már beolvasztásra került volna az 

intézmény, viszont a falunak a legnagyobb (talán az egyetlen) lakosság megtartó és csalogató 

ereje az intézet életben tartása.  

A tökéletes fejlesztési tervhez a konkrét számokat ismerni kell, de a fejleszteni kívánt 

irányt, remélem így is betudom mutatni. A projekteken belül vannak sürgős, azonnali 

megvalósítást igénylő lépések, de vannak hosszabb távú, több tervezést igénylő beruházások.  
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1 éven belül 2-3 éven belül 
Rendszergazda 

4. melléklet a 

326/2013. (VIII. 30.) 

Korm. rendelethez 

A nevelő és oktató 

munkát közvetlenül 

segítő alkalmazottak 

finanszírozott 

létszáma. Általános 

iskola 0,5 fő (1-250 

tanulóig) 

Az informatika eszköz park 

gazdátlan (kb. 60 eszköz) 

Az IT felszerelések 

élethosszának kitolásához 

szükséges egy 

rendszergazda, aki a social 

media és a honlap kezelését 

is magára vállalja. 

Felülvizsgálatra szorul az 

iskolai NOKS feladatkör. 

Szükség esetén külső cég 

rendszeres megbízása.  

 

Internet hálózati 

fejlesztés 

Az IKT eszközök használatához 

elengedhetetlen a minőségi 

internet elérés. Két hálózat 

kerülne kialakításra, egy tanári 

sáv a másik a diák/vendég sáv. 

A zavartalan oktatásért az iskola 

egész területén rendelkezni kell 

megfelelő sávszélességgel.  

Pedagógia 

asszisztens 

4. melléklet a 

326/2013. (VIII. 30.) 

Korm. rendelethez 

A nevelő és oktató 

munkát közvetlenül 

segítő alkalmazottak 

finanszírozott 

létszáma. Általános 

iskola 1 fő (1-250 

tanulóig) 

Az iskolában a SNI-s 

tanulók száma 10%. Ez az 

arány nem csökken, évről 

évre nő. A pedagógusoknak 

(főleg a tanítóknak) nagy 

szüksége lenne egy 

támogató munkatársra. 

Felülvizsgálatra szorul az 

iskolai NOKS feladatkör 

Alsó szint/ 

tornaterem 

újragondolása 

Étkező: a növekvő gyerekszám 

miatt kicsi.  

Tornaterem: a növekvő 

gyerekszám miatt kicsi illetve 

elavult, balesetveszélyes.  

Számítástechnika terem, öltözők, 

személyzeti egységek: nagyon 

elavult és lelakott helységek.  

Az egész szint újra gondolása, 

akár üzleti céllal is. (a terem és 

az étkező bérbeadása 

rendezvényekre, plusz bevétel. )  

Karbantartó  

4. melléklet a 

326/2013. (VIII. 30.) 

Korm. rendelethez 

A nevelő és oktató 

munkát közvetlenül 

segítő alkalmazottak 

finanszírozott 

létszáma. 

Hangszerkarbantartó 

Alapfokú művészeti 

iskolában 0,5 fő (1-

250 tanulóig) 

A jogszabály 

hangszerkarbantartót enged, 

aki további karbantartási 

feladatot is elláthatna az 

iskolában. Napi szinten 150 

ember fordul meg az 

épületben, törvényszerű, 

hogy a tönkre mennek a 

dolgok. Felülvizsgálatra 

szorul az iskolai NOKS 

feladatkör. Külsős 

karbantartó cég állandó 

megbízása.  

Sportpálya 

felújítása/állandó 
karbantartása 

A sportpálya jelenlegi állapota 

talán a legrosszabb, amióta az 

iskolában dolgozom. 4-5 éve 

teljesen felújításra került 

minimális pénzből, rengeteg 

társadalmi hozzájárulással, 

érthetetlen, hogy miért hagyták 

tönkre menni. 

A pálya 

BALESETVESZÉLYES. Meg 

kell oldani az ismételt felújítását 

és a folyamatos karbantartását.    
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Napelem Az energia függőség nagy 

probléma. Kb. 5 millió 

forintos beruházással 10 

kW – os napelemes 

rendszer kerülne kiépítésre. 

Ha már ÖKO iskola 

vagyunk, tegyünk érte. Az 

éves energia igényt 

nagyrészt fedezné, hiszen 

nappal használják a 

berendezéseket. Fűtés 

rásegítés gyanánt az őszi, 

tavaszi hónapokban.  

Zeneterem 

felújítása 

Alapfokú Művészeti Iskola révén 

az iskola egy zeneteremmel 

rendelkezik. A zenetanárok és a 

növendékeik megérdemelnék a 

megfelelő felszereltségű oktatási 

helyszínt.  

Alapítvány v. 

egyesület 

létrehozása 

A „Nivegy-völgyi Általános 

Iskoláért Alapítvány” vagy 

a „Nivegy-völgyi Általános 

Iskola 

Diáksportegyesülete”. 

Mindkét szervezet 

számtalan új lehetőség 

nyújt a pályázatok 

világában, hogy az iskola 

eszközeit, infrastruktúráját 

fejleszteni lehessen.  

4-6 fős tanulói 

szobák 

kialakítása 

Az épület felső szintjén történő 

változások szinte 

kivitelezhetetlenek, esetlegesen a 

régi-új belső lépcső újra 

nyitásával érhetünk el módosítási 

lehetőséget. A tanórák mellet 

egyre több délutáni kiscsoportos 

foglakozás jelenik meg, és nem 

elég a tantermek száma. Az alsó 

szint, a pince használatba vétele 

esetleg a tantermeket elválasztó 

mobil falak/harmonika fal 

beszerelése lehet megoldás.  

Szolgálati szoba Az iskola tetőterében van 

egy ifjúsági szálló. Egy 

szolgálati szoba kialakítása, 

hogy akár a keleti 

országrészből is tudjunk 

invitálni pedagógust. Az 

öregedő tantestület számára 

létfontosságú. Az ifjúsági 

szálló a helyi önkormányzat 

tulajdona, de nem lehet 

nagyobb érdeke a falunak, 

mint a legfőbb ÉRTÉKÉT, 

az iskolát megtartani.  

  

3. táblázat Fejlesztési célok 
Készítette: Dombi Gábor, 2023. 04. 27. 
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3. Megvalósítási terv 2023-2028 

Mérföldkövek Megvalósítás 

1. Tantestület értekezlet / 2023. augusztus 

 

- a stratégia bemutatása 

- közös vízió megalkotása, cél kitűzése 

- a fejlesztési folyamatokért felelősök 

személyek kijelölése 

- az azonnali feladatok kijelölése 

- megvalósításhoz szükséges törvényi, 

működési háttér felülvizsgálata 

- a kidolgozás határ idejének kijelölése: 

2023. december 

2. Fenntartói beszámoló /2023. augusztus - az azonnali feladatok végrehajtása 

- az intézmény fenntartó előtt megtartott 

vezetői beszámoló, a következő évek 

céljairól 

- támogatási lehetőségek megbeszélése 

- kompromisszum, fenntartói plusz 

támogatás, pályázati lehetőségek 

3. Tantestületi értekezlet – Értekezlet a 

külső szereplőkkel fenntartóval / 2024. 

január 

- a sürgős feladatok ellátása, működésük 

ellenőrzése.  

- a létrehozott stratégia elfogadása 

- SZM meghívása 

- a feladatok kiosztása 

- a nyilvános bemutató megszervezése 

4. Tanév végi nyilvános bemutató / 2024. 

június 

- az elmúlt egy éves rövid távú feladatok 

értékelése, reflexió 

- az intézmény résztvevőinek meghívása 

(fenntartó, támogatok, szülők, diákok) 

- PR tevékenység, és iránymutatás a kitűzött 

célokért 

5. Tantestületi értekezlet / 2024. augusztus - a tanévnyitó értekezleten a következő egy 

év programjának megtervezése, elfogadása 
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- a projektvezető felelősök kijelölése 

- a különböző események/folyamatok 

szervezésért felelős személyek jelölése 

- kontroll csoport felállítása 

6. Tanévnyitó /2024. szeptember - a diákokkal közölni az évre kitűzött 

célokat 

7. Tantestületi értekezlet /2025. január - minőség biztosító ellenőrzés 

- reflexió az elvégzett munkáról 

8. Tantestületi értekezlet /2025. június - minőség biztosító ellenőrzés 

- reflexió az elvégzett munkáról 

- az egy éves munka értékelése (hibajavítás, 

tovább fejlesztés) 

- a következő évi célkitűzések 

9. Tanévzáró /2025. június - az idei évben elvégzett munka értékelése 

- a diákok véleményének visszacsatolása 

10. Fenntartói beszámoló / 2025. június - a program első évének értékelése 

- reflexió a szereplők részéről 

- következő évi célok bemutatása 

11. 2025/2026-os tanév - hasonló menetrenddel, mint az előző évben 

12. 2026/2027-es tanév - hasonló menetrenddel, mint az előző évben 

13. 2027/2028-es tanév - hasonló menetrenddel, mint az előző évben 

13. Együttes ülés / 2028. június - közös beszámoló és értékelő ülés 

- tantestület, intézetvezetés, fenntartó, SZM 

- várt és elért eredmények, visszajelzések, 

pozitív negatív változások, pénzügyi helyzet  

- személyes reflexió a program 5 évéről 

- a következő fejlesztési irányok 

meghatározása 

 

4. táblázat Megvalósítási terv dokumentáció 
Készítette: Dombi Gábor, 2023. 04. 27. 

 

 



4. Összegzé s

Törekedtem ana, hogy e projekt keretein belül minden sarokpont megnevezé sre kerüljön é s

logikailag összekapcsolva egy strukturált egé szet kapjunk, a Nivegy-völgyi Né met Nemzetisé gi

Általanos Iskola jelené ről é s az altalam tervezett jövőjé ről. A pedagógusi pályafutráLsom során

tudiisomat elmé lyí tettem az iskola működé sé vel, dinamikájával kapcsolatban, megé rtettem

szakaszait, befolyásoló té nyezőit. A közoktatas vezetői szakvizsga megszervezé sé vel az elmú lt

három é vben sokat fejlődött a vezeté si látasmódom, mivel má§ ,,szemüvegen" keresztül

tekintettem az inté zmé nyre. Rendkí vül hasmosnak tartom ezt az időszakot, amit megfigyelé ssel

é s tanulassal töltöttem, ú gy órzem a vezetői kompetenciám remekül prospenilt.

Azinté ztné nyvezető munkakör ellátására kií rt pályázat megí rása (az elmú lt hónapok

szemé lyes/szakmai beszé lgeté sei, a tervezé s, az önmeneüselé s é s az inté nrté nyvezetői

program elké szí té se) összessé gé ben hasznosnak bizonyult, ú j impulzusokkal, szakmai

kihí vasokkal találkoztam. Magabiaosarr é s elé gedetten tekintek vissza az elvé gzett munkámra

é s egyben előre a dönté shozatalra, noha a dönté s a befolyasolási körömön kí vül esik. Az

inté zmé nlvezetőiprogramomat kedvenc idé zettemmel zárnám, ami leí rjajelenlegi helyzetemet

é s a váltoást, ami ajövőbeni terveimhez vezethet.

,,Miné l nagyobb a haladás, annál nagyobb mé rté kben ismerjtik meg í bgyaté kosságunkat. Az

elé gté tel a törekvé sben rejlik, nem .v elé ré sben." (Mahatma Gandhi)

Balatoncsicső, 2023. 05. 0 l .

Dombi Gábor
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Szakértői vélemény

Az alábbi szakértői vélemény Balatoncsicsó Német Nemzetiségi önkorm émyzatafelkérésére
készült.

TrárgYa: Szakvélemény aNivegy-völgyi Német Nemzetiségi Nyelvokíató Általános Iskola és
Alapfokú Művészeti Iskola intézményv ezető pályázatairól.

Készitették: dr. Dávid Gabriella, Waldmann-né Baudentisztl Eva és Schindler László
közoktatási szakértők.

Előzmények:

Balatoncsicsó Német Nemzetiségi Önkormányzata a fenntartója a Nivegy-völgyi Német
Nemzetiségi Nyelvoktatő 

^\talaí|os 

Iskola és Aiapfokú Művészeti Iskola. Az intézményben
Iejárt az igazgatő megbízatása, ezért a munkáltató kiírta az intézményvezetői pozíciőra a
PálYazatot. A beadási határidőre, május 5-ére két jeltilt, Dombi Gábor és Tihanyiné Baki
Zsuzsanna adta be pályáaatát. Mindketten az iskola dolgozói.

A fenntartó a dÖntés előkészítése érdekében felkért három nemzetiségi gyakorlattal rendelkező
kÖzoktatási szakértőt Dr. Dávid Gabriella és Waldmann-né Baudentisztl Eva kolléganőkkel
elolvastuk apályénatokat, véleményeáiik azokat,kérdéseketjuttattunk elapályazőknak, online
kaPcsolatbanrészt vetttink a jelöltek meghallgatásán. A meghallgatásról kapott jegyzőkönyvet
dr. Varga Viktória j egyzőasszony eljuttatta a bizottság tagaiboz.

Tapasztalatainkatazaláhbivéleménybenösszegezzük.

Vélemény a pályózatokról és a pdlyúzókról:

Dombi Gábor pályazata alakilag megfelel a követelményeknek. Apályazat mellékleteként
olvasható dokumentumokból láúhatő, hogy a jelölt rendelkezik az intézményvezetői pozíciő
betöltéséhez szükséges végzettségekkel. 2016 őta dolgozik az iskolában, 2018-ban kapta meg
a ftildrajz-testnevelés szakos mesterdiplomáí,2}2l-ben pedig aközoktatási vezetői szakvizsgát
is tett. Német nyelvből rendelkezik középfokú nyelwizsgával (2012 - írásbeli, 202I- szóbeli)

A pályaző egy menedzsertípusú, pénzügyileg orientált szemléletet jelenített meg. Jó ötletnek
tartjuk az iskolai alapítvány vagylés egyesület gondolatát, hiszen ez a működtetéshez is jobb
feltételeket tud teremteni és esetleges támogatásokat is fogadhatna(l%o-os felajánlások, egyóni
támogatások).

A benyrrjtott páIyazatban az elméleti megjegyzések mellett zömében az infrastruktrális
váltoáatások és a működtetéshez sztikséges bevételi források leírása taláthatő.

A péúyénat olvasása közben nem volt mindig egyértelmű, hogy egy nemzetiségi közoktatási
intézmény vezetését kívanja elnyerni a jelölt, Hirányoltuk a nemzetiségi kötődést erősítő
tevékenységeket, illetve az ezena területen elért eredmények bemutatását.

A pályazatban sajnos maradtak gépelési, helyesírási hibák. Több megállapítása felszínes volt,
nem volt mögötte értékelhető tartalom (Minőségbiáosítás, NOKS- os dolgozók helyzete).

Apályazatnem tartalmaz semmifele hivatkozást, ahogyan a referenciákat sem fudtuk elolvasni.



A 2023. május I6-án online megtartott beszélgetésen kideruIt az is, hogy jövőjét az
intézményben csak magasabb vezetőként tudja elkópzelni, ellenkező esetben másik
munkahelyet keres, ahol ,,meg tudja valósítani elképzeléseit".

Tudatosan készült a pályazat benyújtására, bejelentette a tantestületnek a szándékát, kért több
feladatot az Íntézmény vezetőjétőI. Az iskola honlapjrán az éves tervben láthatő is, hogy több
területen szerepelt a felelősök között.

Nem a felzétkőztatás híve, hanem a megelőzésé, ezért is tartja fontosnak egy pedagógiai
asszisztens alkalmazását, aki szerinte folyamatos segítséget tudna nyújtani a tászorulőknak.
Prioritásként kezeli a NOKS-os dolgozók munkakörének áttekintését.

Egy minőségbiáosítási rendszer bevezetést is kívránatosnak gondolja, bar számunkra nem
derült ki, hogy azitt szerzett eredményeket hogyan építené be az iskola működésébe.

A szakmai tapasztalatcsere szerinte elsösorban pályaorientációs célokat kell, hogy szolgáljon.
Ezzel kapcsolatban említett is egy konkrét esetet.

A nemzetiségi nevelés, oktatás szerinte sokrétű, a tanulóknak magukban kell megtalálni a
motivációt a nemzetiségi identitás megszerzése órdekében.

A páIyaző meghallgatása során többször kiderült, hogy az intézmény vezetését elsősorban
gazdasági irányításnak tekinti.

Intézmónyvezetői kinevezését követően alapvető változásokattervez az iskola életében.

A sikeres vezetői munkájahoz véleményiink szerint további pedagógusi szakmai tapasztalatta
van sztiksége, például a nevelő-oktató munka eredményes szervezése, minóségének javítása, a
nemzetiségi jelleg erősítóse, az iskola közösségi szerepének kiaknázása, az iskolai életet átfogó
látásmód kialakítása területén.

Tihanyiné Baki Zsuzsanna pílyé.z:ata is megfelel az elvarásoknak. A kolleganő 25 éves
pedagógusi múltra tekinthet vissza, és a Nivegy-völgyi Német Nemzetiségi Nyelvoktató
Általános Iskola és Alapfokú Múvészeti Iskola az első és egyetlen munkahely e. Az alapdiploma
mellett mentorpedagógusi és közokíatás-vezetői végzettsége is van.

A palyázat alapjan egy megújulni kész, szorgalmas pedagógus képe rajzolódott ki, akit a
komoly hivatástudat, szorgalom, a folyamatos önképzésre való nyitottság jellemez.

A nemzetiségi teruleten aktív szerepet játszott illetve játszik ma is. Elkötelezett a német
nemzetiség ügye iránt, helyi és regionális területen is képviseli a magyarországi németséget.
Jól bemutatj a azokat a lehetőségeket, amelyek a nemzetiségi képzés fejlesáésére igénybe
vehetők.

Pozitívnak ítélhető meg a nemzetiségi tevékenység erőteljes bemutatása, az elért eredmények
dokumentálása, közösségi programok szervezésének a bemutatása. Az összegzés részben is
kihangsúlyozza a nemzetiségi nevelés fontosságát, bemutatja azokat a teriileteket, ahol ez a
fajta tevékenység sikeres lehet.

Az iskola használói és vezetés között kialakított kapcsolat komoly szerepet játszik a
programban. Ez a vezetői program megvalósításának sarokköve.

Nagyon hosszú hivatkozási jegyzék mutatja be a felhasznált irodalmat, amelyet a pályánat
elkészítésekor segítségül hívott.



ApáIyazatból és a szóbeli meghallgatás alapján is kitiinik, hogy a palyáuő elhivatott nemcsak
a német nemzetiség, de a pedagógus életforma és elkötelezett az intézmény iránt is.

Az iskolában szerencsére nemjellemző a lemorzsolódás, eztacsaládias légkörből fakadó tanuló
és pedagógus közötti jó kapcsolattaI és az időben nyújtott célirányos segítséggel magyaúnza.
Fontos elemként említette a családok igényes, támogató magatafiását, amely megelőzheti a
lemorzsolódást illetve ennek a veszélyét.

A nemzetiségi nevelés eddigi hagyomanyait továbbra is érvényesítené. Sajnos a humán
erőforrásokból fakadó problémak- nehéz zenetanárokat is találni- nehezítik a színesebb kínáIat
megvalósítását.

A jövőbeni vezetői megbízását az iskola hagyományura, az eddigi tapasúalatokra kívránja
építeni, a sziikséges újítások, változások folyamatos bevezetésével. Empatikus és demokratikus
vezető képe rajzolódott ki a bizottság szétmáta.

Összegzés:

Mindkét páIyéaat megfelel apályéaaíi kiírásnak és a törvényi előírásoknak.

A bizottság apályánati anyagok megismerése és a szóbeli meghallgatás alapján úgy ítéli meg,
ho gy mindké t pály aző alkalmas a v ezetői feladatok ellátásár a.

Dombi Gábor mellett szőI az energikus személyisége, dinamizmusa. Gyakorlati vezetői
tapasztalata a viszonylag rövid idő alatt nem tudott kialakulni, de a megbeszélésen tapasztaltak
atapjan jó kapcsolatteremtő képességgel rendelkezhet, ez pedig egy nagyon fontos feltétel a
vezetői feladat gyakorlása során.

Tihanyiné Baki Zsuzsanna mellett elkötelezettsége, 25 éves szakmai tapasztalata szól. A
településbe és a tantestületbe való beágyazottsáqa is nyujthat szátmátra segítséget.
Pedagógusként, szülőként és fenntartóként is megtapasztalhatta az iskolai életet. Ezeket az
ismereteket is felhasználhatja megválasáása során, Ambíciózus, L&E! munkabíró képességű,
kreatív pedagógus.

Az intézmény vezetőjének jogászi, közgazdászi, tanigyigazgatási ismeretekkel is kell
rendelkeznie. Azt is világosan látni kell, hogy a vezetőnek sok, számara nem minüg népszeni
feladatot kell vállalni, és az oktatási rendszer adminisárációs kihívásainak is meg kell felelni.
A rengeteg erőpróba nagyon komoly mentális erőt is kívan. Fontos, hogy megtalálja azokat a
munkatarsakat, akik ezeknek a kihívásoknak a lektizdésében segítségére lesznek.

Ki hogyan reagál egy ilyen szituációban, az csak a gyakorlatban fog kiderülni. Ebben a
kérdésben jelen esetbenapáIyazatkiírójajobban meg tudja ítélni a jelölteket.

Veszprém, 2023.05.21.

. ,t Liu__, t**Ú 
"l""*

Schindler Lászlő
a szakértői bizottság elnöke
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